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1. Ozal sirkati neca yaratmalh



Hamin bdlmanin asas magsadi yerli sahibkarlara biznes faaliyyatinin miinasib toskilati-huiqugi formasmnin
secilmasindo, zoruri rasmi icazslorin ahinmasmin asan yollarmin tapilmasinda kémaklik etmok, Azorbaycan
Respublikasmin ganunvericiliyino asaslanaraq fiziki vo hiiqugi soxslerin yaradilmasmin vo geydiyyat prosesinin
tezlosdirilmis vo effektiv yollarmi gdstarmakdir.

Homin kitabin hazirlanmasi zamani yeni Milki Macallo giivwwoys minmisdir, lakin miivafig normativ sonadlor halo
hazirlanma marhalasinds olmusdur. Bu sababs gérs, hoamin bélma Mulki Macalloys vo méveud olan ganunvericiliys
osaslanir.

Mulki Macallays dair yeni senadlorin vo to’limatlarin todrican gobul olundusu halda, onlar barasinds molumat vo
moslahot almagq Uglin bizim markaze miiraciot eds bilarsiz.

1.1. Sahibkarhgn huquqi formalar:

Sahibkarlar biznes imkanlarin1 hiss edib, giymstlondirmoyo gadir olan, zaruri vosaitlori toplayib, homin vasaitlordan
mivafiq gaydada istifads edib, miivoffogiyyst gazanmasa bacaran insanlardr.

Sahibkarliq foaliyyati ilo fiziki (hliqugi soxs yaratmadan), vo yaxud hliqugi sexs kimi mossul olmaq olar.
Sahibkarlign osas huquqi formalar asagdakilard:

a) Fiziki soxs kimi:

« fordi sahibkarlqg.

b) Hluqugi soxs kimi:

1. Tosorriifat ortagliglar::

« tam ortagqhq;

» kommandit ortaghg.

2. Tosorriifat comiyystlori:

» mahdud mas’uliyystli comiyyat;

* olave moas’uliyystli comiyyat;

* sshmdar comiyysati.

3. Kooperativ.

1.2. Kicik sahibkarliq subyektlor1

Kicik sahibkarliq subyektlori dedikds, asagdakilar nazards tutulur:

« hiiqugi soxs yaratmadan sahibkarliq foaliyysti ilo magsul olan fiziki soxslar;

« is¢ilorin orta siyahi sayr (movsiimi iscilar nazars alinmadan) senaye, noagliyyat vo tikintido — 50 nofaradok, kend

tasarrifatinda va elmi texniki sahado — 30 nafaradak, tiskarst, xidmat, informasiya va digar sahslordo — 25
nafaradak olan hiqugi saxslor.

1.3. Kicik sahibkarhgn Gstinliklari va



ndgsanlar

Hor bir iso baslayarken avvalca onun Ustiinltiklori barasinds fikirlasin. Umumiyyatls biznes diinyasinda bels bir
anlayis var:

«KICIK GOZOL DEMOKDIR»

Nohang dévlot vo 6zal sirkatlor kigik balmolara ballinmoys ¢alisirlar. Kigik olmagnin ssas stiinliklori
asagdakilard:

1. Bazarin muhitino uysunlasmasinda daha elastik olmast;

2. Daha az maliyys vosaitlorin calb edilmosi vo ona uysun olaraq riskin az olmast;

3. Hazir mahsulun giymatinin vo maya dayarinin tonzimlonmasino nozarat edilmasinin asanhig;
4. Soxsi yanasma yolu ilo daimi mistarilarin alds edilmasi.

Cox vaxt, sahibkar 6z biznesinin imicini soxsi keyfiyyatlori va gabiliyyati ilo yaradir. Homin faktor kigik
sahibkarliqda 6ziinu daha askar biruzo verir. Sahibkarin osas keyfiyyatlori agsagdakilar olmalidir:

- misbat disiincs;

- Ozuins inam;

- biznesi idara etmok qgabiliyyati;
- riski Uzarino gotirmok hazirhig.

Olbatto ki, Gstinliklorlo yanas: Kigik sahibkarlign 6z négsanlar: da mévcuddur. Kigik sahibkarliq subyektlori
tachizatcilar, investorlar, banklar va digar toskilatlar torafindon mivafiq olmayan miinasibatin géstarilmasins tez-tez
rast galirlor.

Kicik biznes he¢ vaxt agigdaki Ustinliklori alds eds bilmoz:

1. Genis bazarda yerin tutulmast;
2. Inkisafa vo todgigata bdylk hacmda vasaitlorin yonaldilmasi;
3. Yiksak saviyysali isgilorin oldo edilmasi.

Hamiya ma’lumdur ki, sahibkarliq foaliyysti hamisoa risklo baslidir. Sahibkar bunu dark etmoli, foaliyyati ilo basli
olan riskinin azaldilmasina gadir olmahdir. Sahibkar tez-tez iso qoyulan pullarinin, sosial durumunun, 6ziine
inaminin, partnyorlarin, dostlarin, ailonin tarafindan harmotinin itirilmasi kimi risklar ils rastlasmasa macbur olur.
Sahibkarhq fealiyyatine baslamaq yasayis torzini doyismok demoakdir va ailonizin hamiss size monovi dayaq olmasi
burada béylik rol oynayir.

1.4. Biznesin hansi néviini segmoli

Ik ndvbads na edacayanizi ta’yin edin. Insanlarin goxusu els hesab edirlar ki, na etmoak istadiyini bilirlor. Ba’zilori
bilir, ba’zilari iso yox. Tacriliba gostarir ki, faaliyyatin istigamatinin ta’yin edilmasi zamani tic imumi vaziyyatlordsn
biri yarana bilar;



1. Ideyalarin xottindon artiq gox olmasi va onlarin arasinda daha yaxsisini segmak ¢otin olur;

2. ldeyalarin tamamils olmamas;

3. Hagigotan yaxst olub olmamasindan asili olmayarag, lakin sahibkar torafindon yaxs1 sayilan hansisa bir ideyanin
movcudlusu.

Bu barods fikirlosonds yadda saxlamaq vacibdir ki, yeni biznes bahali vo mirskkob avadinlign alinmasini vo
iscilorin saymin gox olmasini talob etmir. Golacokdo gdstormok istadiyiniz foaliyyatinin to’yin edilmosi biliklorinizs,
bacariglariniza vo tocriibanize osaslana bilor. Homiso maliyyo vasaitlori, is¢i quivvasini vo bazarda yaranmisg mihiti
nazars almasa galisin.

Olbotts ki, hami istadiyini hayata kegirmoyo gadir deyil. No etmok istodiyinizin ta’yin edilmosi biznesin
baslanmasinin birinci addimuidir. Lakin 6z bacarignizin vo mévcud olan resurslarmin giymotlondirilmasi do iso
baslanmamisdan gabaq ¢ox vacib bir amildir. ©gor siz belo hesab edirsiz ki, bacarigniz vs tocriiboniz homin ideyan:
hoyata kegirmok Uguin kifayat godor deyil, bu ideyadan tamamilo imtina, vo yaxud talob olunan bacarign olds
edilmosi (misal t¢lin, miixtolif mogsalo Vo seminarlarda istirak etmoklo) daha mogsedouysundur. Oxsar ideyan: artiq
hoyata kegiron hor hansi bir sirkotin qisa zamanda is¢isi kimi foaliyyat gostorilmosi do hamin moasalonin hallinds
bdyuk rolu ola bilor. Bacarigl isgilorin gobul edilmasi biliklorinizin va tacriibonizin ¢catmamazhigni 6days bilmoz.
Yeni bizneso baslayan sahibkarlar isciloro bltdvliklo e’tibar edo bilmoazlor vo imumiyystls onlarin maliyys
vasaitlori o gadoar do ¢ox olmur ki, yilksok-saviyyali mitoxassislari iso calb etsinlor.

Biznesin diizgiin noviiniin segilmosi do bacarignizdan ve mévcud olan vesaitlordon asilidir. Umumiyystlo,
sahibkarliq faaliyystinin ti¢ n6vi secilir: xidmat, ticarat va istehsalat.

1. Xidmat:

- daha asanhqla yaradilir;
- daha az vasait talob edir;
- eV goraitinds do asanhgla idars olunur.

2. Ticarat:

- daha artiq vesait tolab edir:
- mihasibat ucotu daha mirakkabdir;
- xidmat foaliyyatindan daha elastikdir (bazarin taloblorina asanhgla uysunlasir).

Oz névbada miixtalif formalarda ola bilor: topdan, parakendo, sifaris vasitosila, gapiya kimi catdirilma.

3.Istehsalat:

- daha risklidir;

- daha da artiq vasait tolab edir;

- sabit bazarin tapilmasi ¢atinliklor toradir;

- hansisa bir mahsulun istehsalindan digarine kegmasi prosesi ¢ox murakkabdir;



- yliksak ixtisash isgilarin olmasimni talob edir.

1.5. Sahibkarhq faaliyyotinin hiiquqi
formasii neco segmali

Sahibkarlign hiiquqi formasini segorkon, diggotli olun! Faaliyystinizin mivaffaqiyysti verdiyiniz gorardan asili
olacag. Homin gorar asagdaki amillors osaslanaraq verilmolidir:

- biznes foaliyyatinizin névi vo mogsadlori;

- to’sisgilorin say1 vo onlarin paylars;

- golocak biznes partnyorlarin sayi, onlarin marag vo mos’uliyyati;
- mdveud olan maliyys vasaitlori;

- hiiqugi formalarin xisusiyystlori.

Homin secimi daha da asan etmok Ugclin ganunvericiliklo icazo verilmis sahibkarhq foaliyystinin hiiqugi formalarina
otrafli nozar etirok.

1.5.1. Fordi sahibkarliq

Fordi sahibkarliq - hiiqugi soxs yaratmadan fiziki soxslorin golir aldo etmak magsadila gostarilon sahibkarliq
foaliyystinin bir névidur. Homin foaliyyat bu soxslorin milkiyystina asaslanarag, homin soxslorin risk va
moas’uliyysti 6z boynuna goétirmokls hayata kegirilir.

Fiziki soxslorin geydiyyati yerli vergi organlari tarafindon edilir.

Sahibkarlig fealiyyati ilo massul olan fiziki soxslorin ugota alinmasi tiglin onlar notarial gaydada tasdiq edilmis
arizalerinds soyadini, admni, atasinin adini, anadan oldusu vaxti va yeri, soxsiyystini tosdig edon senod hagqginda

moa lumatlar: (senadin seriyasi, sayi, kim torafindoan va no vaxt verilmasi), yasadig yeri, imumi sokilds sahibkarliqg
faaliyyatinin névini gostarmalidirlor.

Sanadlar togdim olundugdan sonra miivafiq dovlst organ: 5 giin miiddatinds sahibkarliq foaliyysti ilo magsul olan
fiziki soxslorin ucota alinmalar1 hagginda mivafiq senad verir. Sahibkarliq faaliyysti ilo massul olan fiziki soxslorin

ucota alinmalarina gora dévlat riisumu alinmur.
Sahibkarhq foaliyyati ilo massul olan fiziki soxslor ugotdan 6z srizalorine asasan ¢ixarilirlar.

Qeyd: Fiziki saxslor sahibkarhq foaliyystinds hiiqugi soxslarls eyni hiiquglara malikdirlor.

Fordi sahibkarlign Gstinliklari va négsanlar:

1. Ustiinliklor:

- sahikarliq faaliyyatilo massul olmagq U¢lin icazo daha asanhqla alds edilir;



- fiziki soxslardan ugota alinmalarina gors dovlat risumu alinmar;
- miihasibat ugotunun vo maliyys hesabatlarinin daha asan sistemi totbiq edilir.

2. Nogsanlar:

- bank ssudasinin alinmasinda imkanlarin mohdudlusu;
- inkisaf imkanlarmin mshdudlusu;
- risk tamamils fordi sahibkarin Gizarins distr.

1.5.2. Tasorrufat ortagliglari vo comiyyatlori

Tosorrufat ortagliglar: va comiyyatlori to’siscilorinin (istirakgilarin) paylarina bolinmus nizamnamo (sorikli)
kapitali olan kommersiya toskilatlaridir. To’sisgilorin (istirak¢ilarin) maya goyuluslari hesabina yaranmis omlak,
habalo tesarrufat ortaglignin va ya comiyyatinin 6z foaliyyati prosesinds istehsal vo olds etdiyi amlak mulkiyyst
hiiququ ilo ona monsubdur.

Tosorrufat ortagliglar: tam ortagliq vo ya kommandit ortaghg formasinda yaradila bilor.

Tosorrufat comiyyatlori mohdud vo ya olave mos’uliyyatli comiyyot vo ya schmdar comiyyati formasinda yaradila
bilor.

1. Tam ortaghq

Ortagliq o halda tam ortagliq sayilir ki, onun istirakcilar: (tam ortaglari) nizamnamoyo miivafiq surotds ortagliq
adindan sahibkarliq foaliyysti ilo magsul olur vo ortaglign éhdsliklori Gzra onlara mansub smlakla mas’uliyyst
dasiyirlar.

« Yalniz fordi sahibkarlar vo (vo ya) kommersiya toskilatlar: tam ortagliglarin istirak¢ilari ola bilarlor;

* Soxs yalniz bir tam ortaglign istirakcisi ola bilar;

 Tam ortaglign firma adina onun biitiin istirak¢ilarinin adlari vo «tam ortaglig» sozlori daxil edilmali va ya «va
ortaglari» va «tam ortaglig» sozlori slavs edilmokls bir va ya bir nega istirkacinin adi daxil edilmslidir.

2. Kommandit ortaghg

Kommandit ortaghg els bir ortaghqdir ki, ortaghgn adindan sahibkarliq foaliyystini hayata kegiran va ortaghgn
ohdaliklori lzra 6z amlak ilo masuliyyst dastyan istirakcilar: (tam ortaglar) ilo yanast ortaghgn faaliyyati ilo basli
zarar Uclin qoyduglart mayalarin mablssi haddinds risk dasiyan v ortaglign sahibkarlq foaliyystinds istirak
etmayan bir va ya bir nega istirakcis1 — maya goyani (kommanditci) vardur.

* Yalniz fordi sahibkarlar vo (vo ya) kommersiya toskilatlart kommandit ortagliglarinda tam ortaglar ola bilorlor;

« Fiziki va hliqugi soxslor kommandit ortaglign maya goyani (kommanditgisi) ola bilorlor;

* Soxs yalniz bir kommandit ortaglignda tam ortaq ola bilor

» Tam ortaghgn istirakcist kommandit ortaghgnda tam ortag ola bilmoz. Komandit ortaghgndaki tam ortag tam
ortaglhign istirakcisi ola bilmoz;

» Kommandit ortaghign firma adina bitiin tam ortaglarin adlari ilo «kkommandit ortaghg» sézlori va ya «va ortaglari»
va «kommandit ortaglig» sozlori slave edilmokls azi bir tam ortagn adi géstorilmolidir.

3. Mahdud mos’uliyystli comiyyat



Bir va ya bir nego soxs tarafindan ta’sis edilon, nizamnamo kapital: nizamnamo ilo misyyanlogdirilmis migdarda
paylara boliinan comiyyat mohdud mos’uliyyatli comiyyat sayilir.

» Mohdud mas’uliyystli comiyyatin istirakcilari onun éhdoliklori Uizra mas’uliyyst dagimir vo comiyyatin foaliyyati
ilo basli zaror Uigiin goyduglar:t mayalarin daysri haddindo risk dasiyirlar;

* Fiziki vo hliqugi soxslor MMC-nin to’sisgilori ola bilarlor;

* Yalniz fordi sahibkarlar vo (va ya) kommersiya toskilatlar: tam ortagliglarin istirakgilart vo kommandit
ortaghglarinda tam ortaglar ola bilarlor;

* Mohdud moas’uliyyatli comiyystin yegana istirakgisi bir soxsdon ibarat digor tosorrufat comiyyati ola bilmaz;

* Mohdud moas'uliyyatli comiyyatin firma adina comiyyatin adi, habelo «mahdud mos'uliyystli comiyyat» sozlori
gostorilmalidir.

4. Slava mos’uliyystli comiyyat

Bir vo ya bir nego soxs torafindan to'sis edilon, nizamnams kapitali nizamnama ilo miayyanlasdirilmis migdarda
paylara boliinan comiyyat oalave moas’uliyyatli comiyyst sayilir. Gordiyuniiz kimi comiyyatlorin bu névii bundan
owval tasvir olunmus mahdud mos’uliyyatli comiyyoto bonzoyir.

Onlar biri birindon asagdakilarla forglonir:

* Olavo mos'uliyyatli comiyyatin istirakgilar: onun éhdoliklori Uzra 6z mayalarinin doyarinin comiyystin
nizamnamoasi ilo mioyyanlogdirilon, hamsi igiin eyni olan misli migdarinda 6zlorinin omlaki ilo birge subsidiar
moas’uliyyst dasiyirlar;

« Istirakgilardan bir miflis oldugda comiyyatin dhdslikloritizra onun mas'uliyyati, ogar comiyystin nizamnamasino
mos’uliyystin bdlinmosinin ayr1 gaydas: nazords tutulmayibsa, galan istirakgilar arasinda onlarin mayalarina
mitanasib surstdo bolindr.

* Olavo mos'uliyystli comiyyatin firma adinda comiyyatin adi, habels «alave mas'uliyystli comiyyat» sozlori
gostarilmalidir.

5. Sohmdar comiyyati

Nizamnams kapitali miiayyan sayda sshmlara béltinmis comiyyat sshmdar comiyyati sayilir. Sshmlar buraxmasa
yalniz sshmdar comiyystlarinin hiiququ vardur.

* Sohmdar camiyyatinin istirakcilari (sshmdarlar) onun éhdsliklori Ggiin cavabdeh deyildirlar vo comiyyatin
faaliyysati ilo basli zarar Uglin onlara moansub sshmlarin doyari haddinds risk dasiyir;

* Sohmdar camiyyati bir soxs torafindan yaradila bilor vo ya comiyystin biitlin sshmlarini bir sshmdarin alds etdiyi
halda bir soxsdon ibarat ola bilar;

» Sohmdar comiyyatinin yegans istirakgisi bir soxsdan ibarat digar tosarrufat comiyyati ola bilmaz;

» Sohmdar comiyyati agiq vo gapal ola bilar;

» Sohmdar comiyyatinin firma adina onun adi, habels «agiq sshmdar comiyyati» va ya «gapali sshmdar comiyyati»
sOzlari gostarilmalidir.

Sshmdar comiyystlarinin novlori

1. Sohmdar camiyyatinin istirakcilari onlara mansub sshmlari digar schmdarlarin razilig olmadan 6zgoninkilogdira
bildikds, o, a¢iq sshmdar comiyysti sayilir.



* Bu ciir sohmdar comiyysti buraxdig seshmlors agiq abuns yaziligini vo onlarin sorbast satisini hoyata kegiro bilor;
* Aciq sshmdar comiyyati illik hesabatini vo milhasibat balansini hammin tanig olmasi tgiin har il dorc etmays
borcludur.

2. Sehmloriyalniz onun tosiscilori arasinda v ya gabagcadan muayysnlagdirilmis digor soxslor dairssinds yayilan
sohmdar comiyysti gapali sohmdar comiyyastidir.

* Bu clir comiyyst buraxdig sohmlors acig abuns yazilis1 apara bilmoz vo ya basga sokildo onlari aldo edilmak tigiin
soxslarin geyri-mahdud dairasins toklif eds bilmaz;

* Ogor sohmdarlardan heg biri comiyystin nizamnamasinds nazards tutulan middstinds 6ztinlin Gstinlik
hiiqugundan istifads etmozsa, sschmdar comiyyati hamin sshmloari onlarin mulkiyyatgisi ilo razilagdirilmis giymoto
0zU olda edo bilar;

* Sohmdar comiyysti schmlori slds etmokdon imtina etdikds vo ya onlarin giymotins dair razilisa gelmodikdo
sohmlar Uclincli saxsa 6zganinkilagdirils bilor.

1.5.3.Kooperativ

Kooperativ fiziki vo hiiqugi soxslorin birgo fealiyyat gdstormok tglin lzvliys ssaslanan konallu birliyi olub
istirak¢ilarinin maddi vo basqa tolobatinin onun tizvlorinin amlak hagglarinin birlogdirilmasi yolu ilo 6donilmasi
moqsadi ilo yaradilir.

* Ogor kooperativin nizamnamasinds ayri1 gayda nezardos tutulmayibsa, kooperativin izvii kooperativ geydo
alinanadok pay hagqini tamamilo vermays borcludur;
* Kooperativin adina onun faaliyyatinin asas mogsadi, habelo «kooperativ» sdzil gostarilmolidir.

Hal hazirda hiiqugi soxs névlarindan an genis yayilmis mahdud mas'uliyyatli vo sshmdar camiyystloridir.

Moahdud moas’uliyystli comiyyatinin Ustunliklori:

* Har bir to’sis¢inin 6hdsliklori nizamnamo kapitalinda gqoydusu payr migdar ilo mehdudlasdirilir;
* Fiziki va hiiqugi soxs MMC-nin ta'sisgisi ola bilar;
» Mahdud masuliyyatli comiyyst bir soxs torafindan do yaradila bilor.

Sohmdar comiyyati do hamin Ustunliklars malikdir.

1.6.Sirkatinizin ad1

Sirkatin adimin se¢ilmasi reklam strategiyasinin ayrilmaz hissasidir. Se¢diyiniz ad sads, asanhgla oxunan vs yadda
galan, calbedici olmahdir. Onun nadirirliyi v spesifikliyi sirkatinizin adi ¢akilonds darhal taninmasina sabab olur.
Ik baximdan sirkstin admin tapilmasi bizs asan gslir, ona gors ki, hami an yaxs1 adlarinin artiq segildiyini
fikirlogir.

Sirkatin adi segilorkan zemananin taloblarini va hamginin galacak inkisafinin istigamotini nazars almag lazimdir.
Moisllif hliquglarinizi gorumagq ti¢lin sirkstinizin adin1 mivafiq organlarda geydiyyatdan kegirin.



1.7. Ozal sirkoti geydiyyatdan neco kegirmoli

1.7.1. Ta’sis sonadlori

Nizamnama v ta'sisgilor migavilssi sirkatin togkili U¢lin osas sonodlardir. Ona gors do, homin senadlarin
hazirlanmasina boytik shamiyyat verin. Umumiyyatlo homin sonadlor asagdaki mo’lumati 6ziinds oks
etdirmalidirlor:

- Hiiqugi soxsin ads;

- Oldusu yer;

- Faaliyyotinin idaro edilmasi gaydasi;
- Lonvi gaydast;

- To'sisgilor hagginda malumat.

Bundan olavo hor yaradilan ortaglign va ya comiyyatin ta’sis sonoadlorine asagdaki mo’lumat daxil edilmslidir:

Tam ortagliq Ugin:

- ortaghign sorikli kapitalmin migdar: vs torkibi hagqinda;

- hor bir istirak¢inin sorikli kapitaldak: paymin migdari vo doyisdirilmasi gqaydas: hagqinda;
- onlarin mayalarmin torkibi vo ya maya qoymasi gaydas: hagginda;

- maya goyulmasi Uizrs vozifalorin pozulmasina gors istirak¢ilarin mas’uliyysti hagqginda.

Kommandit ortagliq tigiin:

- ortaglign sorikli kapitalinin migdar1 v torkibi hagqinda;

- tam ortaglardan har birinin sorikli kapitaldaki paymin migdari vo dayisdirilmasi gaydas: hagqinda;

- onlarin goyduglari mayalarin torkibi va maya qoymasi qaydasi hagqinda, maya qoyulmasi Uizrs vazifalari pozmasa
gors onlarin mas’uliyyati haqqinda;

- maya goyanlarin verdiklori mayalarin mocmu migdari hagginda.

Mahdud moasuliyyatli va alava masuliyystli comiyyatlor tgiin:

- Comiyyatin nizamnama kapitalinin migdari hagqinda;

- istirakgilardan har birinin payinin migdar: hagoinda;

- onlarin goyduglari mayalarin tarkibi va maya qoymasi gaydasi hagqinda, maya qoyulmas: tizrs 6hdsliklori
pozmasa gora istirakcilarin mas’uliyystlari hagginda;

- comiyyati idaraetma organlarmin tarkibi va salahiyyati, onlarin gorar gobul edilmasi, o climladan barssinds
yekdillikla vo ya sortlagdirilmis sas coxlusu ilo gararlar gabul edilon mosalalars dair gorarlar gebuletmasi gaydasi
hagqqinda.

Sshmdar comiyyati Giglin:



- comiyyatin buraxdig sshmloarin kateqoriyalar, onlarin nominal dayari vo migdar: hagqinda;

- comiyyatin nizamnamo kapitalinin migdar: hagainda;

- sohmdarlarin hiiquglar: hagqinda;

- comiyyati idaraetma organlarinin torkibi vo solahiyystlori, onlarin gorarlar gobul etmasi, o climlodsn barasinda
gorarlarin yekdillikls va ya sortlosdirilmis sas ¢oxlusu ilo gobul olundusu masoalalors dair gorarlar gobul etmosi
gaydasi haqqinda.

Kooperativ:

- kooperativ Uzvlarinin pay hagglart migdar: hagginda;

- pay hagglarinin verilmasi gqaydas: vo onlarin verilmasi 6hdsliyinin pozulmasina géro kooperativ izvlorinin
mos’uliyysti hagqinda;

- kooperativin idaroetma organlarinin torkibi vo salahiyyotli, onlarin gorarlar gobul etmasi, o cimladon barasinds
gorarlarin yekdilliklo va ya sortlogdirilmis sos goxlusu ilo gobul olundusu masoalalors dair gorarlar gobul etmosi
gaydasi haqqinda;

- kooperativin diisduyil zerarin onun Uzvlori tarafinden ddonilmoasi gaydas: hagginda.

Ta’sis senadlarine Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyine zidd olmayan diger mo'lumatlarda slave edilo
bilor.

1.7.2. Qeydiyyat prosesi

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, homin kitabin yazilmasi zamani, yeni Milki va Vergi Macallslarin gabul olunmasi
ila slagodar, miivafiq normativ senadlor hazirlanma morhalasinds olmusdurlar. Bu saboabs gore, asagda tosvir
olunmus geydiyyat prosesi hamin vaxtda qiivvads olan ganunvericiliys asaslanir. Qeydiyyat prosesinds har hansi
dayisiliklor edildikca, onlarin barasinds bizim morkazds mo’lumat slds edo bilarsiz.

Har hansi hiiqugi soxs rasmi geydiyyatdan kec¢diyi glindon sahibkarliq faaliyystilo massul ola bilor. Qeyds
alinmamis hiiquqi sexslar Uglin sahibkarliq faaliyyatilo massul olmasa gqadasandir.

Huquagi soxslorin geydiyyati tigin Azorbaycan Respublikas: Odliyys Nazirliyino asagdaki sonadlar tagdim
edilmalidir:

* To’sisgilor tarafindan arizo;

» Mivafiq moablopds dovlat risumunun 6dsnilmasi hagqinda senad;

* Massisanin nizamnamasi (5 niisxa);

* To’siscilor mligavilasi (ta’siscilarin sayr birdsn artiq oldugda);

» Statistika Komitasindan alinan identifikasiya kodu;

* Hiiqugi invan hagginda arayis;

* To'sisgilorin hagginda mo’lumat: pasport vo yasayis yerindon arayis;
* Mohrin eskizi.

Hamin sanadlarin tagdim edilmasindan sonra ©dliyys Nazirliyi 10 giin middotinds geydiyyat hagqinda gerar gobul
etmolidir. Hilqugi soxss geydiyyat sohadstnamasi verilir.



Qeyd: Homin andan sirkat hiiqugi soxs kimi kommersiya faaliyyatilo mossul ola bilor.

Qeydiyyatdan sonra atilan addimlar:
1. Statistika Komitasinds geydiyyat ndmrasinin alinmast.

Odliyys Nazirliyindon geydiyyat hagginda sohadotnamonin olds etdikdon sonra siz yenidon Statistika Komitasine
muraciyat edib, orada mivafiq senadlori doldurub, identifikasiya kodunuzu tasdiq etdirib,qeydiyyatdan kegmalisiz.
Statistika Komitasindo geydiyyat (iglin agsagdaki senadlor tolob olunur:

* Doldurulmus geydiyyat Karti;

« Sirkatin nizamnamosi;

* To’sisgilor mugavilosi;

« Odliyys Nazirliyindon alinmis geydiyyat hagginda sehadstnamenin suroti;

2. Mohirun alinmast.

Sirkatinizin méhdrini sldo etmok Uglin dovlat icazasi (lisenziyast) olan sirkatlords vo ya toskilatlarda sifaris edo
bilarsiz.

3. Yerli Vergi organlarda geydiyyatdan ke¢gmosi.
Qeydiyyat Uguin asagdaki senadlorin togdim edilmasi tolab olunur:

* Orizo;

* Sirkatin nizamnamosi;

* Odliyys Nazirliyindon alinmis sohadatnamonin surati;

« Statistika Komitosindon alinmis sohadatnamonin surati;
* Huqugi tnvani tesdigloyan senad;

» Mudirin va bas mihasibin tayin edilmoasi hagginda amr;
» Mudir hagginda mo’lumat (pasport).

4. Bank hesabmin acilmasi.

Taqdim edilon senadlor:

* Orizo;

* Sirkatin nizamnamosi;

« Odliyys Nazirliyindon alinmis seshadotnamonin surati;

« Statistika Komitoasindon alinmis sohadatnamonin surati;

* Notarial gaydada tesdiqg edilmis mudirin vo bas mihasibin imzalarmin nimunasi (2 niisxs);
* Vergi organlirindan alinmis sashadstnamanin surati.

5. Sosial midafis fondunda geydiyyatdan ke¢cmasi

Sosial miidafis fondunda geydiyyatdan kegmok i¢in onun yerli sdbasina miraciyst edilmalidir va asagdaki sonadlor
taqdim olunmahdar:

* Orizs;
« Sirkatin nizamnamosi;



* Odliyys Nazirliyindoan alinmis gashadatnamanin surati;
* Vergi organhrindan alinmis sehadotnamonin surati;
* Hiiqugi unvani tosdiq edon sonadin surati.

6. Mossullug fondunda geydiyyatdan kegmasi

Qeydiyyatdan ke¢mok tiglin magsullug fondunun yerli s6'basine miraciyst edib, asagdaki sonadlori togdim etmak
lazimdir:

* Orizo;

« Sirkatin nizamnamosi;

« O9dliyys Nazirliyindon alinmig sohadstnamonin surati;
* Vergi organlirindan alinmis sohadstnamonin sursti;

« Statistika Komitasindan alinmis sohadstnamanin surati.

7. Olillar fondunda geydiyyatdan kegmasi

Olillar fondunda geydiyyatdan ke¢gmok tiglin onun yerli $6’boasine miraciyst edilmolidir vo agsagdaki senoadlor togdim
olunmahdir:

* Orizs;
« 9dliyys Nazirliyindon alinmis sohadstnamonin surati.

Qeyd: Yuxarida gostorilon addimlar ©dliyys Nazirliyindan geydiyyatdan kecondon sonra 10 gln arzindo atilmalidir.
Oks togdirds gecikdiyiniz tiglin corimo vermosli olacagsiz.

1.7.3. Sonuncu morhals

* Maliyys va milhasibat sanadlorin alinmasi vo mihasibat kitablarinin agilmast;

» Muvafiq nazirliklardon va toskilatlardan lisenziyalarin, yangn idarasindon, sanepidemstansiyadan vo sair
idaralordan icazalorin alinmast;

* Qiymotli kagzlarin emissiyas: va satilmasi (sshmdar camiyyatlor Ugiin).

Qeyd: Hiiqugi soxslarin yaradilmasmin ganunla misyysn edilmis qaydasinin pozulmasi vo ya onlarin to'sis
sonadlarinin ganunvericiliys uysun olmamasi hiiqugi soxslarin dovlst geydiyyatina almagdan imtina edilmasina
oasasdir. Belo halda dovlst riisumu geri gaytarilmar.

2.1sa gabul etmo prosesi

Iso baslayarkan sirkatlorin oksariyysti faaliyystindon va inkisaf strategiyasindan asili olaraq 6z kadr siyasstini
qurur. Bundan basqa, onlar isci gétiirarkan bazi xarici faktorlarida, yani amok ganunvericiliyini, homin ixtisasa is
bazarinda olan talobat v toklifin saviyyasini nazars almalidirlar. Bu baximdan Azarbaycani ¢oxsayli ixtisasl, lakin
issiz adamlar olan 6lks adlandirmagq olar. Xususils, bunu mixtslif sovet dovriinds tikilmis boyik zavod va
fabriklorin ke¢mis iscilarins aid etmok olar. Bu clr isgilorin arasinda issizlik coxlusunun asas sabobi igtisadi bdhran
va istehsalatin asag saviyyoays diismasidir. Xisusan, geyim va yeyinti mallari istehsalati, xidmatlor, kand tosarrufati



sahalarinds igsiz mitaxassislorin sayr goxdur. Qeyd etmok lazimdir ki, mahz bu sahalar Kigik va orta sahibkarligla
basl1 saholordir.

Ogor siz bu saholords bizness baglamagq niyyatindasizse, yiksok saviyyali mitoxassislordon ibarot komanda
yismasa imkaniniz var. Lakin an yeni texnologiyalarla vo avadanhglarla islomoys baglamazdan svval 6z bilik
saviyyslarini galdirmagq t¢ln onlarin slave maseals dorslori kegmoys ehtiyaclari ola bilor.

Eyni zamanda bu giin ylizlarls genc naslin nimaysndolori menecment, marketing, beynolxalg maliyys sistemi,
bank isi ixtisaslari Uizra yerli vo xarici ali maktoblari bitirlor. Adoton sahibkar loyal is¢i heyysti tapmaq fikrindoadirso
0, saxsi olagolardan, dostlardan, gohum-agrabadan istifads edir. Bu gaydaya yenads riayst edarok sahibkar indiki
zamanda digor movcud yollar segmok imkanina malikdir.

Bu bélmo kadr siyasstinin hoyata kegirilmosino dair malumatlardan ibarstdir. Bundan slave misssisads islomok
Uctin namizadlarin se¢ilmasi prosesi hagqinda bozi maslohatlor verilir.

2.1.Kadr resurslarmin planlasdiriimas:

Sirkatlor foaliyyat gostorarok 6z garsisinda gisa va uzun miiddatli mogsadlor qoyur. Bu moagsoadloralo miivafiq
olaraq is¢i heyyatinin strukturu mioyyanlogdirilir. Ondan sonra isgilorin is sortlorina dair gorar gobul edilmolidir.
Yoani muisyyon olunmalidir i, is¢ilor gabul olunarkan onlarla hansi névlii kontrakt baslanmalidir. Kontraktlarin
mixtalif névlori olur:

- daimi kontrakt,

- vaxt middatilo mohdudlasdirilmis kontrakt,

- konkret bir igin yerino yetirilmosi Gigtin baslanilmig kontrak,
- Is vaxtinin bir hissasini ohats edan kontrakt.

Texnologiya planlarina uysun olaraq yeni isgilorain say1 vo ixtisas1 aydinlagdirilir. Bozon sahibkarlar isgilorin
sayin1 artirmadan muossisoni inkisaf etdirmoys ¢alisirlar. Onlar sadoco olarag mévcud olan iscilorin isini artirmagla
homin mogsada nail olmagq istoyirlor. Lakin bu, isin keyfiyyatli goriilmosi baximindan gox tohliikalidir.

Yeni acilmus is yerlorini doldurmaq gtin iki monbo ola bilar: cari vaxtda isloyan va ksnardan davat olunmus
adamlar.

Daxili manbolardan istifadonin miiassiss tigtin mishat cahotlari var. Ona goros ki, isginin yeni daha yiksok vozifayo
toyin edilmasi onu dahada yaxst is nailiyyatlori slds etmays vadar edir. Bu clir se¢im az vesait talab edir vo ucuz
basa galir (xuisusi elon verilmasi, ¢ox vaxt aparan segim prosesi, slava trening masealasi kegirilmasine olan ehtiyacin
azlig va iscinin yeni mihits uysunlasmaq prosesins vaxtin tolob olunmamasi vs isginin sahibkarla yaxindan tanis
olmasi).

Bu ciir secimimn ¢atismamazdiglarida var. Masslon, bu toskilata yeni adamla golan yeni ideyalarin galmasins yol
vermir. Vo hamginin isc¢i yeni is yerinds heg bir naliyyat slds etmadikds onun badbinlik halina diismasi ve 6zini
faydasiz hiss etmosi Umumi isin gedisatina manegilik térado bilar.

Digor torafdon isa kenar manbalordan istifads etmaklos togkilata yeni, yaxsi hazirlig kegmis va yeni ideyalarla dolu
isci gotirmoak olar. Bunun manfi cohati iso ondan ibaratdir ki, bu secim prosesi daha baha basa galir vo vasaitin va
vaxtin sarf olunmasini tolab edir (is elan1 vermok, segim aparmagq, ixtisas tizro mossbalalar kegirmok). Homginin
kéhna va yeni iscilor arasinda yaranan miinasibotlorls basli bazi ¢atinliklor 6ziind biruzs vers bilar.

Hor iki variantda cox mihim bir addim har vazifs {iglin secim kriterialarmin vo hamin isi yerina yetirmok tclin
lazim olan talablorin tasvirin misyyanlosdirilmasidir.

2.2.Namizadloarin se¢ilmasi

Moiiassisanin xaricindan isci axtaris1 aparilirsa asagda gostarilon vasitalordan istifads oluna bilor:
- vazifanin talablarina cavab veran ixtisas lizro mitoxassis hazirlayan moktab va universitetlords (bu vasitadon onda
istifado etmok olar ki, kadr siyasstinin uzun middstli mogsadlarin nail olmasina yénaldilir)

- massullug birxasi
- gazet vo xurnallarda elan



- iglo tamin etmo Uzrs ixtisaslasdirilmis sirkatlor
- gohumlarn, dostlarin vo tanislarin komakliyilo
- is axtaran adamlarin sizin sirkatinize bir middst 6ncs togqdim etdiklori arizalor.

Subut olunub ki, yaxs1 planlagdirilmis is¢i secimi prosesi baha
basa golsada, golacakds isin effektiv qurulmas: ndgtayi nazerindsn sarfolidir. Bunun nsticaleri daha somarali vo
keyfiyyatli ola bilor, basga sézlo desok sirkatin galirliyini galdiracag.

2.3.Segim prosesi

Secim prosesi bir nega marhalodan ibarstdir: namizadin tohsilinin vo tocriibssinin giymatlondirilmasi, misahibo,
bacariq va saristosinin testlo yoxlanilmasi, vo nohayat, on yaxsi namizodin se¢ilmasino dair gerarin gobul edilmasi.

2.3.1.Secim kriterilori

Somorali se¢im prosesi aparmagq Ugiin avvalcodon vozifoni icra etmok Uglin lazim olan tolablorin tosnifatin
hazirlanmast zoruridir. Homin toloblors muvafiq olaraq secim kriterialarimi vo namizodlorin testdon kegirmo vo
giymatlondirmo prosedurasini asanligla qurmagq olar.

Vazifadan vs isin mahiyyatindon asili olaraq gozlonilon bacariq, bilik v saristo muxtslif ola bilor. Bozi hallarda
namizoddon cevik olmasi, yiksak soviyyado danisiq va esidmok gabiliyystino malik olmas tolob olunur. Digor
vozifa Uiglin iso soxsin abstrakt distincasi, iso hortorafli diggotlo yanagsmasi vacib ola bilor.

Homginin sahibkar namizodin mistogil vo ya komanda tizvii kimi islomo gabiliyystindo maraglidur.

Daha bir masslo namizadin isin mahiyystindan irali goelon standartlara, xisusi taleblors vo gaydalara riayst etmo
qabiliyystidir.

Bozi vazifalar rahbarlik gabiliyystlori, inandirmagq ve razisalmagq istedadi va tozyiq altinda islomok bacarig talab
edir.

2.3.2.11kin nazardan kegirma

Adotan ilkin marhalads namizadlar tarafindan taqdim olunan arizalar (CV-lar) nazardan kegirilir. Namizadlordan
xahis oluna bilar ki, xtsusi hazirlanmis orize formasini doldursunlar. Bu formadan spesifik naticalor ¢ixarilir.
Muxtalif hallarda namizadin tahsili, yaxud tacriibasi vo yaxud psixoloxi keyfiyystlari halledici rol oynayir.

Secimi aparan bilmalidir ki, bazi hallarda tagdim olunmus tarclimeyihal (CV) aldadici ola bilar. G6zal hazirlanib
yazilmis terclimeyihal (CV) aslinds namizad torafindan tosdiglonmir. Vs eyni zamanda mivafiq terclimeyihal (CV)
yazmaqda tocriibasi olmayan namizod sla pesokar is¢i ola bilor. Ona gérods biitlin namizadlors odalotli imkan
vermok vacibdir.

Sirkati segarkon namizadin do 6z kriterialarmi sahibkar torafindon nazoros alinmasi vacibdir. Iso dair toloblor real vo
haqiqgi olmahdir.

2.3.3. Miisahiba

Muisahibs morhalasi ilkin se¢imi davamliyir. Misahiba xUsusi strukturlu yaxud iss Umumi formada ola bilor.

Xususi strukturlu misahibs daha magsadauysundur, har namizads eyni suallar verilir.

Umumi formada misahibo namizadlorin 6z Gstiin cohoatlorini agkar etmoya imkan yaradir, lakin miisahiboni aparan
sahibkar namizadlars onlarin gabiliyyatlorina uysun giymot vermoya ¢atinlik ¢akir.

Musahibanin gabagcadan hazirlanmasi daha ymagsadauysundur. Vozifani icra etmak tclin talab olunan bilik va
gabiliyystlari aydinlagdiran sualladan ibarat olmalidir. Homginin bir nega sual namizadin soxsi xUsusiyyatlorini



aciglamagq tctn verils bilar.
Musahiboni aparan yadinda saxlamahidir ki, agor musahibays golon soxs toloblara cavab vermirso, onun part etmok
lazim deyil. Har bir insan hormots layiqdir.

2.3.4.Namizodlarin testdon Kegirilmosi

Bozi sirkotlor segim prosesinin daha obyektiv soraitde kegmosinin tomin edilmasi Ugtin mixtslif testlordon istifads
edirlor. Homin testlor hom namizadlorin imumi soxsi keyfiyystlorini, danisiq gabiliyyatini, yaddasini, abstrakt
distinco gabiliyyatini, Unsiyyat yaratmaq bacarigni, ham dos bazi vaxtlar xtisusi bilik vo bacariglarini yoxlamagq
moqsadini glida bilor.

Bundan olavs, ¢ox vaxt namizadlordan toskilati, idarsetma va tez gorar vermos keyfiyyatlori do tolob olunur.

Testin somarali kegmasi Ugln sual varaqosi xUsusi hazirlanmis formada hazirlanmals, testdon gabaq diggotlo
yoxlanilmal: va asanhgla anlasilan olmalidir. Testin suallar: tocriibsli vo pesokar mitoxossis tarafindon
hazirlanmalidir. ©ks togdirds naticolor alladict vo tohliikali ola bilor.

Secim prosesinin ammilorindan an ¢otini namizadlorin yoxlama zaman: onlara garsi obyektiv vo gorazsiz olmaqdir.

2.4.Yeni isgilorin hazirlanma prosesi

Yeni isgilorin bilik vo bacariglarindan asili olmayarag, onlara togkilatin is mihitino uysunlasmaq va isin
xUsusiyyatlorini darindon dork etmok ticlin vaxt lazimdir.

Cox vaxt yeni secilmis isgilora alave mageolo sessiyalarmnin kegirilmosi daha mogsadouysundur. Isin ovvalinds
yeni isgilora midiriyyst vo hamkarlar torafindon monoavi dastok talab olunur, oks taqdirds, onlar teraddiid edacoklor
va 0zlarini faydasiz hiss edacaklor.

Iscilor Gglin miixtalif magbalo programlar: baha olsada, bu xarclor galacokds 6ziini dosruldacag.

2.5.Miikafatlandirma sistemi

Moiiassisa menecerlarin oksariyystindan is¢ilorin maaslarina dair sual verands, adatan onlar deyirlor ki, onlarin
sirkatlorinin verdiyi maas digerlorindan az deyil, yaxud hatta onlardanda tiksokdir. Onlar doark edirlor ki, sirkatin
alds etdiyi manfastls isgilora verilon maas arasinda ziddiyst var. Xisusile, bu problem azad bazar igtisadiyyatina
kegmaya cahd gostaran kegid marhslasinds olan 6lkslars aiddir. Bu halda tasarriifatin sahslarinin oksariyystinds
galirin saviyyasi ¢ox asagdir va insanlarin layigli hayat yasamasi glin kifayst godar deyil.

Iscilorin miikafatlandirma formasi mixtalif ola bilar, masalan, konkret bir nailiyyst alds edilmasine géro mikafat.
Bu forma xdsusilo mallarin satis1 Uzrs isloyan heyyato samil edils bilor.

Mikafatlandiriimanin digar formalar:

- is¢ilor U¢lin mixtalif imkanlarin yaradilmasi (masalan, usaglar giin ¢evik programlar vo miiavinatlar),
- saslamliqg sisortast,

- miayyan agyalarin alinmasina yonaldilon ssudalar,

- sirkatin 6zUnin istehsal etdiyi mallarin alinmasinda glizestlor,

- bayram va digor xususi hadisslorls basli olan mikafatlar.

Cox vacib odur ki, milkafatlandirma siyasatinds menecer (sahibkar) ardicil olmahdir. Bu prinsip ham
mikafatlandirma, ham do cozalandirmaya aiddir.



3.Kreditin alinmasi

Oz biznesini yenidon qurmag istoyon sahibkarlar tictin on boyiik problem maliyyslosdirmadir. Isi baslamag tgiin
onlar 6z soxsi milkiyystindan, ssudalardan vs grantlardan istifads eds bilorlor. Ssuda sahibkarlara isi baglamasa,
avadanhq vo xammal almasa, yeni ndvds mal istehsalin1 qurmasa, isi genislondirmoys imkan verir. Xilaso, ssuda
biznesin artmasina tokan verir.

Kegirilmis sorsular gostarir ki, soxsi voasaitlordon basga banklar yenidon iso baslayan sirkotlor {iciin asas maliyys
monboyidir. Bu bélmo kigik vo orta sahibkarlisa dair bozi gayda va ganunlar vo maliyyslasdirms programlar:
hagqinda molumat verir.

3.1.Azorbaycanda bank sistemi

Bir ¢ox digoar 6lkalords oldusu kimi Azarbaycan Respublikasinda bank sistemi iki saviyyadoan ibaratdir: yuxari -
Azarbaycanin Milli Banki (markazi bank); asag - 6lkonin bir sira kommersiya banki va kredit togkilatlari (dévlst va
0zal).

Oz mahiyyating, vazifa va funksiyalarina géro AR Milli Bankin ikili tobiyyati vardir: bir tarafdon Milli Bank kredit
toskilati kimi foaliyyat gdstorir, vo eyni zamanda iss bu diger 6zal banklarin va kredit togkilatlarin foaliyystino
nazarat edon ddvlot icra hakimiyystinin organidir. Azerbaycanda movcud olan kredit togkilatlarin asas névi ve bank
sisteminin asas hissasini togkil edon komersiya banklaridir. Banklar Milli Bankin xisusi lisenziyas: asasinda
mixtalif hesablasma-kredit amoliyyatlarini aparmaq hiiquguna malik olan kredit togkilatlardir.

Azorbaycanda iki dovlat banki var: Azarbaycan Beynalxalq Banki va Birlagmis Universal Bank. Bundan slava
togribon 60-a yaxin hom azorbaycan ve homds xarici 6zal banklar faaliyyat gostorir. Onlarin arasinda Azorigazbank,
Rabitabank, Debyutbank, Mostbank-Azarbaycan, HSBC, Kocbank va digarlorin adlari ¢okils bilar. Har bank
klientlorls isini fardi gaydada qurur va 6ziiniin segilmis strategqiyasina milvafiq olaraq kredit siyasatine malikdir.

3.2.Banklarin kredit siyasati

Kreditlor Azarbaycanin igtisadi sisteminda ¢ox bdyik rol oynayir. Igtisadiyyatin mixtalif sahalorinds foaliyyat
g0staran kommersiya strukturlarinin oksariyystinin pula olan miivaggsti talobati bank krediti hesabina tomin edilir.
"Banklar va bank faaliyysti hagginda™ Qanuna, Nizamnamasine va lisenziyasina uysun olarag bank muxtolif togkili-
hiiqugi formada olan hiiqugi soxslara, sahibkarliq faaliyysti ilo massul olan vatandaslara vo fiziki soxslors gisa va
uzun middatli kreditlor verir.

Yaranmig voziyystds ganunvericiliyin geyri-stabil, tokmillagdirilmis, bir ¢ox hallarda iss ziddiystli oldusu soraitde



kreditlosmanin mivafaqgiyyatle aparilmas: tigiin banklar kreditin geri gaytarilmasi riskinin idarsetmasinin gevik
sistemini isloyib totbiq edirlor. Kredit siyasatinin vo muvafiq standarlarin, talimatlarin vo normativlorin islonmasino
goro masuliyyst adston direktorlar surasi yaninda xiisusi togkil olunmus kredit siyassti izra komitanin, olmadig
halda iss kredit departamentinin Uizarino dusir.

Asagdaki prinsiplors riayst olundusu taqdirds borcluya kreditlor verilir:

- layihonin iqgtisadi osashg
- kreditin mogsadi vo tayinati
- kreditin moblosi
- kreditin miiddati
- kreditin 6domo gaydasi
- kreditin tomin edilma Usullar:
3.2.1.Kreditin planlasdiriimasi
Banka miracist etmamisdan avval siz 6zliniizs bir nega sual vermoalisiniz:
1. Ehtiyaclarimi 6domok {iglin mon nayi maliyyslosdirmoyom?
Yaxud
Mon na godar pul borc gotiirs bilorom?
2. No mablosda maliyys moanim ehtiyaclarimi 6doys bilor?
3. Na vaxt vo hansi miiddato mono borc pul lazimdir?

4. Ssudan: gaytarmagq Ugiin pul ddvriyyasini neco yaratmaliyam?

Kredit almag masalasinds bu suallarin cavablari halledici rol oynayir. Sizin maliyys sonadlari ilo baraboar
verdiyiniz molumat banka 6z gorarini tezliklo ¢ixarmasa kdmok edocok.

3.2.2.Kredit novlori
Magsadlarindan asili olaraq verilon ssudanin asagda gosterilon névleri méveuddur:
A. Cari foaliyyat:
1. xammal va digar mallarin alinmasi
2. satigin toskili
3. xidmatlor
4. cari faaliyyatin digar novlori

V. INVESTISIYA FOALIYYOTI

1. avadanhq va texnologiya alinmasi
2. istehsalla basl1 binalarin alinmasi yaxud tomiri

3.2.3.Bankin talablori

Yuxarida gostarildiyi kimi 6z kredit siyasatini fordi gaydada qurur.lakin potensial borcalanin kredit imkanlarin
nazardon kegirmak ligiin talob olunan bitiin banklar tarafindon sanadlar var. Homin sanadlarin siyahisi



1. Talab olunan kreditin mablosi, kreditin moagsadi vo muddati, kreditin 6dema gaydasi, sonuncu hesabat tarixina
borclunun maliyys vaziyyati, sifaris olunan kreditin gaytariimasmi misyyan edon miimkin toklif, borclunun hiiqugi
tinvani va rekvizitlori gostarilmis, rahbar, bas mihasib tarsfindon imzalanmis vo moéhirls tastiglonmis kredit sifarisi.
2. Kreditin ayrilmasmin mogsedauysunlusunu, onun somaraliliyini vo xarclorin kreditin sorsu edilon miiddat orzinds
Odonilmasini aks etdiron layihanin biznes plan::

- miossanin (borclunun) iso baslama tarixi

- osas foaliyyat novlori

- kreditdan olan pul vasaitlorin goyuldusu sahonin inkisaf prosesi,

- kreditin mogsadlori va tayinati

- planlasdirilan satis bazar:

- satigdan gozlonilan galirin mablosi (biidcoys ddanislori edilmasindon sonra)
- kreditin 6domas muddatlori

3. Vergi inspeksiyasinin geydi ilo illik mihasibat balans: olavelorlo:
2 Ne-li forma "Maliyyo naticalori borads hesabat"
4 Ne-li forma "Pul vasaitinin harakoti hagginda hesabat"
5 Ne-li forma "Muhasibat balansina slava" (borc alinan vasaitin harakati, debitor vo kreditor borclar)

4. Vergi inspeksiyasmin geydi ilo sonuncu hesabat tarixino olan milhasibat balansi olavolarlo:

2 Neli forma "Maliyys noticoslori barado hesabat"
4 Ne-li forma "Pul vosaitinin harakoti hagginda hesabat"
5. Mugavilslor slava olunmagla debitor musssisalorin siyahist.
6. Mugavilslor slava olunmagla kreditor miossisalorin siyahist
7. Manatla vo xarici valyuta ilo banklarda ac¢ilmis hesablar hagginda molumatlar.
8. Ohdaliklorin icrasinin tamin edilmasinin tahlili ticiin sonadlor.

Qeyd etmoak lazimdir ki, bu kredits sifarisin baxilmasi zamani bank tarafindan talab olunan sanadlarin tam siyahisi
deyildir. Bankin kredit siyasatindon asili olaraq bazi slave sonadlor do tolob oluna bilor. Kreditlogma Uzrs
amoliyyatlarin hoyata kegirilmasi ti¢lin borclu-hiiqugi soxs ssuda hesabr hagginda miigavilanin baslanmast yolu ila
bankda ssuda hesabi agmalidir. Kredit sifarisi baxildigdan va magbul hesab oldugdan sonra borclu kreditin verilmasi
haqqinda bankla kredit migavilasi baslayir. Kredit miigavilasinds asason asagdaki sortlor gostarilir:

- migavilonin taraflari, yani kreditor va borclu;

- migavilonin predmeti;

- kreditlosmo obyekti

- kreditin middati vo mablosi;

- kreditin verilmoa va 6domo gaydalart;

- garsiligh dhdaliklar, verilmis kreditin taminatimin vo magsadli istifadasinin yoxlama Usiillar: va formalari va bazi
sair sortlor.

Krediti verdikdan sonra onun istifadasinin pislosms tarafine dayisilmomasina amin olmagq Ug¢iin bank kreditin
istifadasini ardiciligla izlayir (monitoring kegirir). Monitoringin kegirilmo gaydalar: svvalcadan kontrakt
baslanarkan razilagdirilir. Bank nainki monitoringi hayata kegirir, hatta negativ naticalorin aradan galdiriimas: tgiin
zaruri tadbirlar gorir, mosalan:

- borclu ils kreditin restrukturizasiyasi - borcun édema sartlorinin dayisdirilmasi hagqqinda danisiglar aparir

- maslohatgilarin calb edilmosi (texniki, marketing vo ya maliyys masalalori Uzra)
- borcluya onun foaliyystina ciddi nozarst etmok sortils toxir veriliasi (prolongasiya)

3.2.4.Girov



Girovla basli miinasibatlor AR "Milki Macallasi™ vo ona zidd olmayan hissslords "Girov hagginda™ ganunla
tonzimlanir. Asagda gostarilon mulkiyyatdon girov kimi istifado oluna bilor:

- dasinmaz amlak

- nogliyyat vasitolori
- mallar, aksiyalar

- amlak hiiquglar:

- pul vasaiti

Girov migavilasindo toraflorin aliva Unvanlari, girov goyulan smlakin ad: (terkibi), onun giymati vo oldusll yer,
girovla tomin edilmis 6hdoaliyin mahiyyati, hocmi, icra edilmosi middotlori, miigavilin imzalandig yer vo tarix,
habels toroflor arasinda razilagdirilmali olan biitiin digor sartlor gdstarilmolidir. Girov miigavilssi notarial gaydada
tosdiglonmoli, girov hiiquglar: iss dévlot geydiyyatina alinmalidir. Girovun dévlst geydiyyatint miivafiq icra
hakimiyyoti organ: aparir.

Mugavilads girov omlakinin girov verondo galmasi va ya bu amlakin girov saxlayanin milkiyystina (istifadasino)
verilmasi (saxlanc) nozerdo tutula bilor. Umumi birgo miilkiyystdo olan asya yalniz biitiin milkiystcilorin yazil
razilig oldusda girov qoyula bilar.

Borclunun hansi név amlakin girov kimi istifadosindon asili olaraq bank muvafigq sanodlor talob eds bilor:
1. Monzil girov goyuldugda

- texniki inventarizasiya byurosu (TIB) torofindon verilmis yasayis sahasino milkiyyst hagginda sohadatnamo

- girov goyulan manzils habsin goyulub goyulmamas: hagginda TIB-don forma Nel0

- girov goyulan moanzilds geydo olinmis soxslor barodo monzil-istismar idarasindan forma Ne2 (ev kitabindan
¢ixaris)

- ev haqq: (is1q, gaz, su va sair) U¢lin borcun olmamasi haqqinda arayis

- moanzilin girov qoyulmasina etiraz etmadiklori va borc izra 6hdsliyin tamin edilmosi ti¢lin manzilin satildig halda
bu manzildan geydiyyatdan ¢ixmalar: barads bitiin yetkinlik yasina catmis hoxslarin notarial gaydada tosdiq
olunmus arizalori

2. Qeyri-yasayis sahasinin girov qoyulduqgda

- dovlat amlak komitasinda geyds alinmis geyri-yasayis sahasinin algi-saton migavilasi

- dovlat amlak komitasi torafindan verilmis mulkiyyst hiiqugi hagginda sshadstnama

- Azorbaycan Respublikasinin arazisinds milkiyyat reyestrinoe daxil edilmasi hagginda sshadstnams

- TIB-doan arayis

3. DOvriyyads olan malin girov goyuldusi halda

- amlaka miilkiyyst hiiququnu, girov goyulan amlakin dayarinin 6danilmasini vo mévcudlusunu tastig edon senadlor
(migqavilalor, fakturalar, 8demo tapsiriglarinin suratlori va sair)

- girov qoyulan mala uysunlug sertifikat:

4. Avadanhq girov goyulduqgda

- cari ilin 01.01 tarixins anbarlarda "9sas fondlarin (vasaitlorin), avadanlign vo tamamlanmamis istehsalatin olmasi
hagginda malumat™ barade MSI-dan hesabat

- asas veasaitlorin yenidon giymatlondirilmasi hagqinda cari ilin 01.01 tarixins olan cadvel

- osas vosaitlorin geydiyyatinin inventar kartlar

Qeyd: girovun giymatinin hesablanmasi zamani asas vasaitlorin galiq giymati istifads olunmahdir.

5. Zaminlikda



zaminin vergi inspeksiyasinin geydi ilo sonuncu hesabat giiniine olan muhasibat balansi slavalorlo:
2 Ne-li forma "Maliyys naticalori borads hesabat™
4 Ne-li forma ""Pul vosaitinin harokoti hagginda hesabat"

6. Respublikanin kredit togkilatlarin garantiyasinda:
- kredit togkilatinin garantiya vermok imkani barado Milli Bankin razilig
7. Tominatin butiin névlarind:

- tosisgisi iki vo daha gox olan hiiqugi soxs girov veran oldusu halda ssas migavils lzro 6hdsliklorin icrasmin tamin
edilmosi tglin amlakin girov verilmasino yekdilli razilig hagqinda tesiscilor iclasinin notarial gaydada tasdiq
olunmus protokolu talab olunmalidir

- baslanilan mugavilslor tGzra mablosloro mohdudiyyatlorin olmamasina dair rohborin (nizamnamays gérs prezident,
bas direktor, direktor) maliyys solahiyystlorinin yoxlanilmasi mogsadilo notarial qaydada tosdigq olunmus
nizamnamonin surati Vo tasiscilorin protokolu talob olunur

- sohmdar comiyyst girov veron oldusu halda schmdar comiyystin idaro etma organinin hansit mobloslor
carcivosinda mustaqil gorar verilmasi solahiyystlorini gdstaran notarial gaydada tesdigq olunmus senod (hizamnamo,
tosisgilor milgavilasi, sohmdarlarin iclas protokolu) vo sazisin baslanmasi vo osas borc (kredit, zamini, garantiya va
sair) Uzro 6hdoaliklorin tominati hagginda bu organin notarial gaydada tasdiq olunmus gorari talob olunmalidir

- fiziki soxs girov veroarkon girov veranin foaliyyst gabiliyysti hagginda tibb misssisasi tarafindon arayis tolob
olunmalidir. Tocriibado el hallar olub ki, kreditlor omlak girovu ils verilib, lakin sonradan misyyan edilib ki, girov
veran foaliyyat gabiliyysti olmayandir vo girov olan smlakin édemays ydnaldilmasi hagginda bankin iddiast
moahkama torafindan radd edilirdi

- amlakinguna raziliq haqainda hayat yoldasinin notarial gaydada tosdiq olunmus arizasi.

Sahibkar ti¢iin girov masasinds halledici sual girov verilon smlakin bankin taloblorina uysun olmasidir, yani hamin
girovla na mablasds ssuda almag olar. Adaton banklar talab edirlor ki, girov qoyulan smlakin giymati verilmayi
nazards tutulan ssudanin moblasindan yiiksak olsun. Girov verilon amlakin giymatlondirilmasinds bir asas faktor
var ki, o da girovun likvidliyidir, yani girovu tez bir vaxtda satib pula gevirmok imkani. Nozars alinan daha bir
faktor iso omlakin igtisadi hayatmin middsti. Bu faktor 6z doyarini gisa bir vaxtda itiron amlaka aiddir, masalon,
yalniz bir mévsiim orzindo islanilon amlok ya mallar. Bu girovla yalniz qisa miiddstli kredit almaq olar.

Qeyd: Azarbaycanda olan real vaziyyat gostorir ki, banklar torafindan girov kimi an boyiik mamuniyystls gobul
olunan omlak Baki soharinds yerloson har nov yasayis sahasidir (manzil, soxsi em va sair).

3.3.Kredit Uigtin hara miraciot etmali

Azorbaycanda Sahibkarlia Kémok Milli Fondu faaliyyat gostorir. Fond "Azarbaycan Respublikasinda kigik va
orta sahibkarlisa Dovlat Kémayi Programmin™ va "Kigik sahibkarlhsa dovlot kémayi hagginda Azarbaycan
Respublikasi ganunu” asasinda dévlst biidcasindon Kicik sahibkarlign inkisafina yénaldilon vasaitin
boltsdurilmasini va istifadasini tamin edir. Bu program yerli istehsalcilar: dostoklomok Uglin hayata Kegirilir.

Dévlat biidcasinds investisiya layihalarinin maliyyslasdirmasina nozards tutulan vasait kigik sahibkarlhign asagda
gostarilon inkisaf istiqgamatlorine yonaldilir:

« yerli va gatirmo xammal istifado etmokls idxal avez edon mohsullarin istehsals;
* yeni texnologiya asasinda ixrac gabiliyystli mohsullarin istehsals;

* innovasiya yonumlii layihalar;

* gadim xalq sanatinin inkisafi

* hoklimatin igtisadiyyatin inkisafi ila basli moagsadli programlar

Kreditin faiz daracasi Milli Bankin markazlasdirilmis ugot daracasinin 1/4 hacminds miisyyan edilir. Bu giine



homin doraco 2.5%-dir.

Investisiya kdmoyi yalniz Azarbaycan Respublikasinda foaliyyst gdstoron azorbaycan, yani nizamnams kapitah

tamamilo vo ya 51 faizdon ¢oxu azorbaycan torofine moxsus olan miiassisalorina gdstarilir. Homginin hiiqugi soxs

yaratmadan sahibkarligla messul olan Azorbaycan Respublikas: vatondaslarinin togdim etdiklori layiholor tzro

komoklik gdstarilo bilor. Verilon kredit layihonin daysrinin 75 faizi hocmindo, lakin 400 milyon manatdan artiq

olmamagq va layihonin 25 faizindan az olmayan hissasinin sahibkar tarafindon maliyyslosdirmasi sorti ilo gostorilir.
Investisiya kdmoyini olds etmok liglin asagdaki senadlor togdim edilmalidir:

- arizo

- hliqugi sexsin tasis sanadlarinin (nizamnams, geydiyyat sohadstnamasi) notarial gaydada tesdig olunmus surati;

- fiziki soxsin sahibkarliq faaliyysti ilo messul olmasina icazo veran sonadin notarial gaydada tosdig olunmus surati;

- vergi mufottigliyinds tosdiq olunmus son ilo (rlibo) balansin vo maliyys naticalori hagginda hesabatin surati (bir

ildon artiq igloyan miassisaler tglin);

- kreditin maddi tominatlign1 tosdiq edon sonad.

Ogor sahibkar ayrilan vosaiti layihado gostorilmis toyinat Uizrs istifado etmirso homin mablos istifads muddstindon
kegon dovr lGgun Milli Bankin hamin ddvro morkozlogdirilmis ugot doracasinin tic misli hocminds penya alinaraq
geri qaytarlir.

Kreditin verilma prosedurast beladir:
Azorbaycan Respublikas: Maliyys Nazirliyi vo Dovlot Antiinhisar Siyasoti vo Sahibkarlisa Komok Komitasi
kreditlorin verilmasi vo gaytariimasmi hayata kegiron Muvakkil Bankin segilmosi Gciin tender Kegirir. Investisiya
kémayi almaq tcln layihoalar, talob olunan sonadlaralave edilmakls, Sahibkarlisa Kémoak Milli Fonduna tagdim
olunur. Fond kreditin gaytarilma tominatlarin: misyysnlogdirmak tctin investisiya layihslorini Mivakkil Banka
toqdim edir va onun kredit riskini butévlikds 6z (izorine gétiirmays raziliq verdiyi layihalori Misabigo
Komisiyasinin miizakirasina verir. Fond Miivokkil Bankin kredit riskini tam (izorina géturmodiyi layihslorids riski
6z Uzorina gotirmoklo Komisiyanin miizakirasine taqdim edo bilor. Miisabigedan kegmis layihalor bir aydan gec
olmayaraqg Dovlst Antiinhisar Siyassti vo Sahibkarlia Kémok Komitasi torafindan maliyyslasdirmak ticlin
Muvakkil Banka togdim olunur. Layihslorin ekspertiza xarclori Milli Fondun vosaiti hesabina ddanilir.

SAHIBKARLILA KOMOK MILLI FONDUNDAN INVESTISIYA YARDIMI ALMAQ UCUN BRIZO-
LAYIHO.

1. Misssisa haggqinda tmumi malumat

. MUsssisonin adi, geydiyyata alan organ, geydiyyat sohadotnamasinin némrasi va verildiyi tarix.
. Miassisanin yerlagdiyi invan, telefon, faks.

. Misssisonin togkilati-hliqugi vo milkiyyat formasi, VOIN némrasi.

. Bankin ad1 vo rekvizitlori.

. Nizamnamo kapitah (manatla) vo balans Uizro asas vesaitin doyori

. Miassisanin tasisgilarinin adi, soyad:

. Massisanin rohborinin adi, soyadi, tohsili va sahibkarliq stai.

. Bas milhasibin adi, soyadi, tehsili vo is staxi.
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2. Layihanin magsadi

1. Hazirda faktiki hansi faaliyystlo mossuldur, istehsal etdiyi mshsulun vo xidmatin adi.

2. Lahiyyads magsad (istehsalin hacmini artirmag, keyfiyyot vo dizayn: yaxsilasdirmag, yeni mahsul névi
yaratmag, mahsulu bazara ¢ixarmag).

3. Layihanin hayata kegirilmasindan olds olunacaq mahsul.

3. Marketing



Mashsula talabat, mehsulun oxsar mahsullardan Gstiinliyil va zaif toraflori, fiziki ve texniki saciyyasi, muassisanin
bazarda payi, mehsul bazarmin perspektivlori (bazarin genislonmasi vo bazarin artma imkanlari), misssisonin
isloyacayi segment, muossisonin bazarda ragiblori va rogabot soraiti, gkologiya, patent, xiisusi icazo (lisenziya) ilo
banl1 sanadlar.

4. Muassisonin istehsalat va maliyys voziyysti.

. muassisenin malik oldusu daginmaz amlak (6z mulkiyystinds vo ya icarads).
. musssisonin malik oldusu asas texnika vo avadanlig

. dovriyyo vosaiti (pul vesaiti daxil olmagla)

. maliyys voziyysti

. debitor vo kreditor borclar (son ug ilo)

. son ilo aylar Uzrs pul daxil olmalar

. IsGi heyysti
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5. Layiho Uzro goridocok islor

. tikinti-tomir iglori

. alinacag masin vo avadanliglar

. stat codvali

. istehsal olunacagq mohsul vahidine ¢okilon xarclor
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6.Layihanin hoyata kegirilmosins tolob olunan investisiya

1. misssisanin 6zl terafindon yonaldilacak investisiya
2. fondun investisiya yardimi
3. girov tominati

Digar maliyya monbalari

Milli fondan slava Azorbaycanda yerli sahibkarlisa maliyys kémayi gdstoran bir nega beynalxalg maliyys
qurumlari iglayir.

Avropa Yenidonqurma vs Inkisaf Banki Azarbaycan Beynalxalq Banki vo Damiryolbank t¢ilin kredit xottlori
acmigdir. Homin yerli banklar bu xotlorls alinan vasaiti sahibkarlarin maliyyslasdirmasine yonsldirlor. Har bir
layshays verilon kredit moblasi 100000 ABS dollarindan 500000-dak ola bilor. Verilan kreditin miiddoti dord iladok
ola bilar. Kreditlor layihanin xiisusiyystlarindan asili olaraq orta hesabla illik 16-20 %-Io verilir.

Beynalxalq Maliyys Korporasiyas: (Diinya Banki Qrupun (izvil) 6z kredit xattlorini Azarigazbank vo Rabitabankin
vasitasilo hoyata kegirir. Kredit moblosi 10000-dan 100000 ABS dollarinadsk ola bilar. Kredit middati 2-4 il, illik
faiz iso 20-25%-dur.

Kicik va orta sahibkarlara xidmat gostaran daha bir qurum "Sor Ovarsiz Azarbaycan"dir (Shore Overseas
Azerbaijan). Bu togkilat layiholorin baxilmasi va se¢ilmis layihalorin maliyyslosdirmasi ilo birbasa 6zt masqul olur.
Kreditlorin maksimal middati iki ildir. Ayliq kredit faizi 3.5%-dir. Kredit mablosi 1000-don 10000 ABS
dollarinadak ola bilor.

Sahibkarlar bilmalidirlar ki, bitiin adlari ¢okilmis togkilatlar kreditlorin ayrilma gaydalarini vaxtasir1 dayiso
bilarlar. Bu sabsbdan maliyyslagdirmoys ehtiyaci olan fiziki vo hiiqugi soxslor hamin togkilatlara miraciot etmokls



bu kitabda verilon molumat: 6zlari tazalomoalidirlor.

4 Marketingin asaslar:

Muasir dlinyada bitlin insanlar marketingin ns oldusunu dork etmolidirlor. Diinyanin bir ¢ox yerlarinds haddindon
az istehlake: tglin istehsal olunan iri hocmli mallar vardir. Diinyada haddindon artiq metal, kond tosorriifati
mohsullari, avtomobil, homginin digar mshsul vo xidmot névlori mévcuddur. Bozi sirkstlor bazar: daha da
genislondirmays, lakin aksor sirkatlor iss mévcud bazarin bolusdirilmo prosesindos daha ¢ox yer tutmasa calisir.
Noticado iki grup formalasmasa baslayir: udanlar vo uduzanlar. Uduzanlar bazara istonilon ndv xiisusi mohsul gixara
bilmayoanlordir. Biz inaniriq ki, ogar siz bazara istonilon nov xtisusi mohsul ¢ixara bilmirsinizss, demok homin
bazarin boltsdurilmosi prosesinds 6z payiniza sahib ola bilmayacoksiniz. Udanlar iso tolab va toklifi diggstlo tohlil
edonlor, imkanlart misyyanlogdiranlar vo ragiblorinin, talobatini days bilmodiklori istehlakgilara doyor osasinda
formalasmis tokliflor veranlordir.

Nogliyyat vasitosi satisi ilo massul olanlar, is axtaranlar, xeyriyys mogsadilo pul vesaiti toplayanlar, ideya
formalagdiranlarin hamis1 marketinglo qirilmaz sokilds slagolidirlor. Indi do marketing mafhumunun ns oldusunu
nozardon kegirok.

4.1. Marketing nodir?

Sado bir mdvgedon yanassaq marketing islori vo strategiyas: istehsal¢i sirkatlora golir vermoklo barabor
istehlakcilari razi salacag mohsul istehsalt ilo noticolonan prosesdir.

Marketing «koskin ragabat» xarakteri dastyir, ¢linki :

- hor bir istehlakginin 6z tolobatini 6doyan mohsulu olur;
- sirkat tiglin normal monfoat sldo olunur.

Marketing bu mogsadlorin her ikisinin tamamlanmasini zoruri hesab edon bitin faaliyyst nvlarinin yaradic vo
dayiskan bir prinsipidir.

Peter Drukkerin fikrincoa marketing els bir asas amildir ki, onu mistaqil bir funksiya hesab etmok geyri-
mumkindr. O, son natics olaraq yani, istehlakgi ndgteyi nazorindan butdv bir biznesdir.

Marketing prosesi mustarilarin hanst mshsullari almag istayinin vs talabatinin misyyanlasdirilmasindan baglanir.
Mshsullarin slamat va keyfiyyatlorindan sonra, istehlakgilarin tolobat vo ehtiyacit marketingds névbati bir
morholadir. Bgar siz har hansi bir mehsul istehsal etmok va istehlakgilari homin mohsulu almasa sdvg etmok
istiqamatinds miayyan addim atmag istayirsinizss, bu zaman «gox gargin bir mibarizo» ils Gizlosmali olacagsiniz.

Marketing prosesinin sonraki marhalosi isa giymatlarin toyin edilmasi, potensial istehlakcilara hamin mohsullar
hagginda malumat vermok vo onlari bu mohsullarla tomin etmokdir.

Marketing islori asasan hor hansi bir mahsulu bazara ¢ixarmaq vs onlari istehlakgilara ¢atdirmagq istigamatindo
gorllon bitln islori shats edir. Marketing islorina mistarilorin z6vgiine uysun mahsul hazirlanmasi (bu zaman bazi
mexanizmlardon masalon, marketing tadgigat: vo giymat tayin etmadan istifads olunur), shalini hamin mshsul
barade malumatlandirmagq tcilin tablisat (bu halda ictimai slagalordan, reklam, marketing miinasibatlorindan istifads
olunur) va mistarilorlo mibadils edilmasi (satis va bollsdlirms yolu ils) islori daxildir.

Qeyd etmok lazimdir ki, marketingoe satis da daxildir, lakin marketing satisdan basqa digar funksiyalar: da ohato
edir. Bazi adamlar bels bir yanlis ganats galirlor ki, guya marketing vo satis tamamila eyni anlayiglardir, halbuki bu
heg¢ do bels deyildir. Marketing prosesi tamamils genis bir prosesdir va asagdakilar: shats edir:
mdustarilorin ehtiyaci olan mal, mshsul, xidmat v ideyalarin askar edilmasi;
minasib alamot va keyfiyystlors malik mahsullarin istehsals;
giymatin diizglin milayyan edilmasi;
mohsulun tablis va reklam edilmasi;
mohsulun satis1 va miistarilora gatdiriimas.

Yuxarida gostardiyimiz kimi satis marketin faaliyyatinin bir ndvidir. Satis hamginin har hansi mistarini mohsul vo
ya xidmati almasa sdvq etmak va onlara tasir gostarmok prosesilir. Mistarilorin talobatini 6domays

6. Maliyys omsallari



6.1.Maliyys omsallart nadir vo no tglin
istifado olunur ?

Maliyys hesabatlarinin bir sira géstaricilor i arasinda uysunluglar mévcuddur. Bir gdstaricinin digarina bélunmasi
noticasinds alinan gostorici amsal adlanir. ©msalin istifadosi ilo tohlil iki gostarici arasindaki nishato osaslanir.
Maliyys omsallart midiriyyst Giglin miiassisanin maliyys noticalorini, onun maliyys voziyatini vo aktivlarin
istifadosinin effektivliyini tam vo aydin tohlil etmok tiglin vasitodir. Maliyys omsallart milassisenin midiriyyatine
0z massisasini ragiblor ilo mugayise etmasins, tasisgilors, paycilara iso misssisanin i gabliystini, onun aktivlordon
tam vo effektiv istifadosini tohlil etmok {iglin imkan yaradur.

Maliyys omsallar1 Milhasibat Balansinin vo Maliyys Nasticalorin ayri-ayri maddolorinin asasinda hesablanir.
Masolon : hor hanst bir milassisenin Mihasibat Balansinda 30% manfaot artimi géstorilir. Ola bilsin ki bu artirim
ayr1 —ayriliqda yaxs1 goriinsun. Amma ola bilsin ki bu artim inflyasiya ilo giymotlorin 50% artmast ilo olagodardir.
Yada kit muossisonin aktivlorin 40% artmas ilo olagadar ola bilor?

Qeyd: Maliyys omsallarinin noticalorinin osas monasi onlarin hesablanmasinda yox, onlarin diizgiin izahatindadur.

6.2.Maliyys amsallari neco hesablanmal:
Vo izah olunmalidir

Osas omsallar asasdaki kimi gruplagdirilir:
1) Likvidlik omsallar
2) Monfoot amsallar:
3) Aktivlorin amsallar
6.2.1. Likvidlik omsallar1

Asagdaki 5 amsal miassisanin 6z qisamiddatli 6hdsloklarini 6domok gobliyatini gdstorir.

1)Tezlikvidlik vo Umumi likvidlik omsallar:

Anlayis

Tezlikvidlik amsali cari aktivlarin likvid hissasinin (pul vasaitlari, debitor borclari vo giymatli kagzlar) gisamiddatli
kreditor borcuna olan nisbatini niimais etdirir.

Umumi likvidlik amsali miiassisanin dévriyys vasaitlorin (pul vesaitlari, ambarda material ehtiyatlarin galan
gahglari, debitor borclar1 va giymatli kagzlar) qisamiddstli kreditor borcuna olan nisbatini gostarir.

Dustur

Tezlikvidlik amsali= (cari aktivlor- ambarda material ehtiyatlarin galan galiglari)/ gisamiiddstli kreditor borcuna
Umumi likvidlik amsali= cari aktivlor/ qussamiiddatli kreditor borcuna

Misal

2001 ci ilin Dekabr ayin 31 olan «Rasim So.» milassisasinin Mihasibat Balansi (milyon manat ils)
Aktivlor :

Pul vasaitlari ( kassa, hesablagma vs valyuta hesablari)- 4422

Ambarda material ehtiyatlarin galan gahglari-10641

Debitorlarla hesablagmalar-15419

Comi Cari aktivlor -30455
Osas vasaitlor-40786



Kéhnalma (amortizasiya)-10000
Comi Osas vasaitlor-30786
Umumi Aktivlor-61241

Passivlor:

Kreditorlar ilo hesablagsmalar-7845
Qisamiddatli borclar-7858

Omok haqai vo vergilor-21369

Comi Cari passivlor-21369
Uzunmiddotli kreditlor-16349

Miassisanin 6z vosaitlori-23526
Comi Uzunmuddotli passivlor-39875

Umumi Passivlor-61241

2001 ci ilin Dekabr ayin 31 olan «Rasim @ So» miessisasinin Manfaat vo zarar Hesabati (milyon manat ils)
Umumi golir -57079

Umumi mosraflor-40057

Umumi monfaot-17022

Manfaat vergisi-6468

Dividendlardan gabag manfost-10554

Dividendlor-2112

Tomiz Golir- 8442

Tezlikvidlik samsali=(30455-10614)/21369=0,92:1

Moasalonin izahati

Tezlikvidlik amsal1 gostarir ki «Rasim @ So» milassisinds 0,92 manat cari aktivlars 1 manat cari passivlar tanasubu
disur. Bu da onu subut edir ki cari ohdaliklorin yalniz 92% yerins yetirilir.Bdyik ticarst miassisalarinds amtss-mal
dovriyasi o gadar yiiksak olur Ki bu nishst ¢cox vaxt hiss olunmur.

2) Debitor borclarin dévretms omsali

Anlayis

Debitor borclarin dévretms omsali miiossiss tarafindan satilmis mohsullara gére 6danisin alinmasini gostarir. Nisbot
hesablasmalara qoyulan vesaitlorin il,riib,ay arzinds dévr etmasini gosterir.Debitor borglarin dévretms omsal

satilmig mallarin hacminin debitor borclarinin illik, riblik, aylhq orta saviyasina olan nishatini oks etdirir.

Qeyd: O vaxta gador ki satilmig malin pulu alinmayibsa,bu mal hadiya verilmis mal hesab edilir.



Dustur
Debitor borclarin dévretms amsali=Debitorlarla hesablagmalar/Tomiz satis*365

3)Kreditor borclarin dévretmo omsali
Anlayis

Bu omsal muassiss tarsfindan 6z borclarin kreditorlara hanst miiddato 6domo gabilyyatini gostorir.Nisbot osason
illik, rublik, aylig hesablanir. ©msal «Debitor borclarin dévretmo» amsalinin aksidir vo ondan yiiksak olmamahdir.

Dustur
Kreditor borclarin dévretmo omsali=kreditorlarla hesablagmalar/mistogim horclor*365
Misal

2001 ci ilin Dekabr ayin 31 olan «Rasim @ So» miossisasinin Mihasibat Balansinda vo Manfaat vo zarar
Hesabatinda (milyon manat ilo) gostoricilor asaqdakilar kimi olmusdur;
Debitorlarla hesablagsmalar -15419

Kreditorlarla hesablagmalar-7845

Satiglar -57079

Mustagim harclor -34510

Musssisonin gaydalari:

Debitorlarla hesablagsmalar-60 giina

Kreditorlarla hesablasmalar-80 glino

Debitor borclarin dovretms amsali=15419/57079*365=98,5 giin
Kreditor borclarin dévretmo omsali=7845/34510*365=82,9 giin

Mosslonin izahati

Noticalar o gadar da gonayathoxs deyil :

1) «Rasim @ So» debitorladan borclarin yiglmasini 98,5 giin, kreditorlara borclarin 6dsanisini iss 82,9 giin tolab edir.
2) Musssisanin gaydalarina asason debitorlarla hesablasmalar-60 giin kreditorlarla hesablagsmalar iss -80 giin arzinds
apariimalidir

3) Yuxarida gostarilon amsallar isa bu naticoni vermir. Oyar kreditorlar 6z borclarini 80 giine tolab etsolor vo
«Rasim @ So» yuxarida gostarildiyi kimi bunu tam 6days bilmazsa , demali pul vasaiti ¢atismamazhigndan
mioassisanin vaziyysti agrlasacag.

4) Borclarin édonilmasi amsali

Anlayis

Borclarin ddanilnasi amsali tamiz galirin hansi hissasi alinan kreditlorin va onun faizdarinin édonisine sorf
olundusunu niimayis etdirir. Bu amsal na gadar yiiksak olarsa milassianin vaziysti o gadar do méhkom va sabitdir.

Dustur

Borclarin 6danilnasi smsahi= (tamiz goalir+kéhnalmos —divedentlor)/ kreditlor+faizdor

Misal

2001 ci ilin Dekabr ayin 31 olan «Rasim @ So» miassisanin Maliyys Hesabatlar1 (milyon manat ilo) asaqdakakidir:

Tomiz golir - 8442
Koéhnolmo - 4045



Kreditlor+faizdar-1502
Divedentlor —2112
Borclarin ddanilnesi smsali= (8442+4045+2112)/1502=4,24:1
Misalin izahati
«Rasim @ Ko» miiassisasi har bir manat kredito vo ona hesablanmis faizo 4,24 manata manfoot oldo etmisdir. Bu isa
onu bildirir ki alds edilmis manfast alinmig kreditlordan va onlarin faizlordon 4 dofs artiqdir vo «Rasim @ Ko»
kreditlorin vo onlarin faizlorin migdarm 4 dofs artira bilor.
5) Oziinui maliyyasdirmo omsali
Anlayis
Burada tohlil miossisanin uzunmiddstdo borclarin 6domo gabliyystini misyysn edir Bu nisbat miassisenin ¢gomi
6hdaliklarinin muossisonin 6z vasaitilorine olan tenasiibline barabordir vo maliyys riskinin daracasini miiassisanin
sahibkarlarin (paycilarin)-kreditorlarin arasinda bolisdirilmasini oks etdirir.
Dustur
Ozuinii maliyyasdirmos omsah= gomi chdoliklor/ 6z vesaitilorine
Misal
2001 ci ilin Dekabr ayin 31 olan «Rasim @ So» muossisonin Maliyys Hesabatlari (milyon manat ilo) agsaqdakakidir:
Cari passivlor -21369
Uzunmuddotli borclar-16346
Oz vesaitilori-23525
Oziini maliyyasdirmo amsah= (21369+16346)/2352=1,60:1
Misalin izahati
«Rasim @ So» 1 manata 0z vasaitino 1.60 manat comi dhdaliklor dlsir. ©sasan 2:1 nishati moslohatdir.Bels halda
miuoassisanin kreditorlari inannacaslar ki verilmis kreditlorin va faizlorin gaytarilmas: mimkindir vs realdir.Hamgin
bu halda «Rasim @ So» nin tasisgilori do calb olunmus kreditlorin vo miiassisanin 6z vesaitlori arasinda pozitiv
nisbot saxlandigni gérs bilarlor.
6.2.2. Rentabellik omsallar:
Muassisanin rentabelliyib daha dosrusu, onun gslirliyi faaliyystin mihim géstoricisidir v iki tsul ilo hesablana
bilor
1) Satilmis mallara tomiz galir
Anlayis
Satilmis mallarin har 100 manatindan alinmis tomiz galirin faizini gostarir.
Dustur

Satilmig mallara tamiz golir= Tomiz galir/ Satilmis mallara

2) Fondgaytarma amsali



Anlayis

Fondgaytarma smsali aktivlora goyulan har manatin gélir gatirme gabiliyystini miioyyan edir. ©msal tomiz
monfostin il arzinds aktivlarin orta soviyyasins olan nishatini oks etdirir.

Dustur
Fondgaytarma smsali= Tomiz gélir/Comi aktivlor
Misal
2001 ci ilin Dekabr ayin 31 olan «Rasim @ So» musssisonin Maliyys Hesabatlar: (milyon manat ilo) asaqdakakidir:
Tomiz golir-8442
Satis -57079
Comi aktivlor-61241
Satilmig mallara tomiz golir=8442/57079*100=14,79
Fondgaytarma omsali=8442/61241*100=13,78
Misahn izahati
Satilmig mallara tomiz golir nishati gostorir ki satilmig mallarin har 100 manatindan «Rasim @ So» 14,79 manat
golir olds edir. Bu natico ragiblorin amsallart va miassisonin siyasoti ilo tutugdurulmalidir. Fondgaytarma omsalh
comi aktivlorin hor 100 manatindan 13,78 manat golir olds edir. Ticarotdo coriaktivlorin moblosi yiiksok oldusu Ugiin
bu amsalin noticasi asasen daha yiiksak olur. Sonayado cari aktivliorin mablosi nisbaton asag oldusu Uglin amsalin
naticosi do asaq olur.

6.2.3. Isci amsallar
1) Isci kapitalin amsali

Anlayis

Isci kapital likvid aktivlor ilo likvid passivler arasinda olan forgi gésterir va bu amsalin naticasi isci kapitalin har 100
manata slds olunan tomiz galiri gostorir.

Dustur

Isci kapital smsali=Tomiz golir/ Isci kapital*100

Misal

2001 ci ilin Dekabr ayin 31 olan «Rasim @ So» miassisonin Maliyys Hesabatlari (milyon manat ilo) asaqdakakidir:
Tomiz golir -8442

Isci kapital 9086

Isci kapital omsali=8442/9068*100=92,91%

Misahn izahati

omsalin naticasi bildirirki «Rasim @ So» isci kapitalin hor 100 manata 92,91 manat tomiz golir slds edir.

2) Ehtiyatlarin dovriys amsalt

Anlayis

Bu amsal miiassanin ehtiyatlarini vo mistagim xarclorini gostorir. Y{ksak doracs arzu edilir, hamg¢inin amsalin



daracasi isin istagamatindan ( sanaye,ticarat, xidmot) birbasa asilidir.
Dustur

Ehtiyatlarin dévriys amsali=Ehtiyatlar/ Mustagim xarclor

Misal

2001 ci ilin Dekabr ayin 31 olan «Rasim @ So» musssisasinin Maliyys Hesabatlari (milyon manat ilo) asaqdakidir:
Mistagim harclor -34510

Ehtiyatlar -10614

Ehtiyatlarin dovriys amsali=34510/10614*100=325%

Misalin izahat:

Omsalin yiiksok naticasi gdstora bilor ki «Rasim @ So» isi an yilksok saviyyado toskil edilib, ya da satilan mallara
tolobat yiksokdir.

6.3. ©msallarin xtlasasi

Omsallar miiassisanin maliyys noticalorini tohlil etmok tclin istifads olunurlar. ©masallar milassisenin iglomo
gabliyyatini, quvvali vo zaif toraflorini agislayirlar va sizo noyi vo na Uglin doyismoyi gostorir.

omsallar Nishatlor

1 Likvidlik aktivler

Tezlikvidlik omsali

Debitor borclarin dévretma amsali
Kreditor borclarin dévretma amsali
Borclarin 6danilmasi amsali
Oziint maliyyasdirilmoasi amsali

0,92

98,5

82,9

4,24

1,60

2 Rentabellik omsallar:
Satilmig mallara tomiz golir
Fondgaytarma amsali
14,79%

13,78%

3 Is¢i amsallar

Isci kapital amsalt
Ehtiyatlarin dovriys amsali

92,91%
325%

Yuxarida gostarilmis codvaldon asaqdaki naticalora galmak olar
1) Likvidlik amsallar: bizi ¢cox diggstli olmag tolab eliyir
2) Biz borclarin yiglmasina diggat yetirmaliyik vo bu amsalin natigasini dayisdirmays miivaffag olmayiq.



Debitorlardan borclarin yiglmasmin gecikdirilmasi , sizin kreditorlara olan borclarin gaytarilmasini tehliiks altina
qoyur.

3) Rentabellik smsalin1 nozordon Kegirarak, asas diggetimizi rogiblords olan bu smsalin naticasine yonaltmsliyik.

4) Ogor osas veosaits calb edilmis hor 200 manata 13,78 manat golir olds olunursa va hamin asas vasaito goyulmus
moblapos bank ildo 20% dividend ddayirsa albottoki investor hamin mablogi banka yonsldacok.Ogar 6lkods ilda 20%
inflyasiya bas verirso 13,78 manat golir, investisiya mablogi realligda azldiqina goros 6ziini tamamilo 6domir.

Isci kapital omsali is¢i kapitalin hor 100 manata 92,91 manat goalir aldo olunub , bu onu subut edir ki milassiss tozo
mal, omtao ala bilar vo ya kreditor borclarini 6danilmasini tezlogdiro bilor. Amma 2-ci banddos gdstarilmis nishat
bizo bildirir ki , debitorlardan borclarin yiglmasinda gecikma , miiassoni tozo borclara girmays gotirs bilor vo ya
movcud olan borclarin gaytarilmasini sual altina qoya bilor. Ehtiyatlarin dévriys amsali misssisanin voziyystini
yaxs1 oldusunu bildirir. Amma 5-ci banddo géstorildiyi kimi borclarin yiglmasinda yaranan ¢atinliklor milassisanin
stabilliyini tohliiks altina goya bilor

7.Vergilor

Azorbaycan Respublikasinin vergi ganunvericiliyi Azerbaycan Respublikasinin Konstitusiyasindan, Vergi
Mocalladon va onlara uyqun olaraq gebul edilmis ganunvericilik aktlarindan ibarotdir.
Azorbaycan Respublikasinda asagdaki vergilor miloyyan edilir vo ddanilir:

1) dovlat vergilori
2) muxtar respublika vergilori
3) yerli vergilar (balodiyys vergilori)

7.1. Dovloat vergilori

Dovloat vergilor dedikdo Azarbaycan Respublikasmin biitiin srazisinds 6danilmali olan vergilor nazards tutulur.

Saxibkarlignan masqul olan fiziki va huquqi soxslar asasdaki Dovlat vergilorini asasdakilar odomalidirlor.
7.1.1.Fiziki soxslorin golir vergisi

Asandaki saxslor (vergi agentlori) 6doma manbayinda galir vergisini tutmasa borcludurlar:

A) muzdla igloyan fiziki soxslora 6domalar veran hiqligi soxslor

B) muzdla isloyan fiziki soxslora 6domalar veran sahibkarlar

S) huquqi va fiziki soxslora dividend, faiz 6dayan huqugi soxslor

Yuharda gdstarilon saxslor verginin tutulmasmina va budcays goclrilmasi tglin cavabdehdirlor. Vergi mablopi

tutulmursa vs ya tutulmus vergi biidcays kdgurulmirss géliri 6doyan hiiqugi sahslar va sahibkarlar tutulmamig

verginin moablasini,ham¢in mivafiq faizlori va sanksiyalari blidcoys 6demays borcludurlar.

Odamo manboayinds vergi tutan huqugi sexslor va fordi sahibkarlar:

1) goliri 6dayarkan vergini budcays kdgiirmaya

2) amok hagqmi ddoayarkan galiri alda edan fiziki soxslorin talabi ilo onlara adi , VOEN , galirin mobloslori va

noévlari, homgin tutulmus verginin mablosi gosterilon arayis vermaya
3) vergi ili basa catdigdan sonra 20 giin orzinds soxsin adi, VOEN, galirin imumi mablosi, ev tinvani, va hesabat



ilinds tutulmus imumi mablosi gdstarilon arayist vergi organina vermays , vo galir alds edan hiiqugi va fiziki
soxslarin talobi ilo onlara géndarmoya borcludurlar.

Aylig galirdon asagdaki daracalorlo vergi tutulur:

Vergi tutulan ayliq golirin moblagi Verginin moblosi

100 000 manatadok Vergi tutulmur

100 001-600 000 manatadok 100 000 manatdan ¢ox olan mablosin 12%

600 001-1 400 000 manatadak 60 000 manat+600 000 manatdan ¢ox olan moblosin 20%

1 400 001-3 000 000 manatadok 220 000 manat+1 400 000 manatdan ¢ox olan mablosin 20%
3000 001-5 000 000 manatadok 620 000 manat+ 3 000 000 manatdan ¢ox olan moblosin 30%

5 000 000-manatdan ¢ox oldugda 1 220 000 manat+5 000 000 manatdan ¢ox olan mablosin 35%

Ilik golirdon asagdaki doracalorlo vergi tutulur:

Vergi tutulan illik golirin moblosi Verginin moblosi

1 200 000 manatadok Vergi tutulmur

1200 001-7 200 000 manatadok 1 200 000 manatdan ¢ox olan mablosin 12 faizi

7 200 001-16 800 000 manatadok 720 000 manat+7 200 000 manatdan ¢ox olan mablosin 20 faizi

1 680 001-36 000 000 manatadok 2 640 000+16 800 000 manatdan ¢ox olan mablosin 25 faizi

36 000 001-60 000 000 manatadok 7 440 000 manat+36 000 000 manatdan ¢ox olan mablosin 30 faizi
60 000 000 manatdan ¢ox oldugda 14 640 000 manat+60 000 000 manatdan gox olan mablosin 35 faizi

Muzdlu iso aid olmayan foaliyystdon galirlor sahibkarhiq vo geyri-sahibkarlig foaloyyatindon galirlorden ibarotdir.
Sahibraliq foalliyyatindon galiro, o climlodon asasdakilar aiiddir:

1. sahibkarliq faaliyysti magsadlari tclin istifads olunan aktivlerin edilmasindan kalir

2. sahibkarhq foaliyystinin mohdudlasdirilmasina va ya miisssisanin baslanmasina raziliq verilmasina gérs alinan
galir

3. asas vesaitlorin tagdim edanilmasindon alinan vo golirs daxil edilon mobloslor vo sair

Qeyri-sahibkarliq faaliyystinds galira , o climladan asasdakilar aiddir:

1) faiz gliri

2) dividend

3) amlakin icarays verilmasindan golir

4) royalti

5) vergi ddayicisina bagslanmis borcun mablosi

6) sahibkarliq foaliyysti magsadlori ticlin istifads olunmayan aktivlarin toqdim edilmasindan golir

7) vergi 0dayicisinin aktivlarinin ilkin giymatinin artigni géstoran har hansi digar galir-ommak haggindan basga
8) hayatin y1igm siportasi izrs siporta olunanin 6dadiyi vo ya onun xeyrina 6danilon sisorta haglari ils sisorta
ddoanislori arasindaki farq vo sair.

Huqugi sexslor va hardi sahibkarlar riib qurtardigdan sonra 15 kiindan gec olmayaraq cari 6demalari dovlat
bidcasine 8damalidir.Har 6damoanin mablasi avvalki versi ilinda hesablanmis vergi mablasinin 25% faizdik
hissasini togkil edir.

Vergi 6dayicisi cari vergi 6domalarinin moblasini bu riibdski galirinin hacmini onun kegan ilin imumi galirindan
(galirdan cixilan moablablar nazera ahinmadan) verginin xususi ¢akisini gdstaran samsala vurmagla milayyanlagdira
bilar.

Bu zaman vergi odayicisi il arzinds cari vergi odemalarin mablasini misyyanlogdirmayin yuxaridaki iki mimkin
metodundan birini tatbiq eds bilar.

Cari vergi ddomolori vergi ili Ui¢lin vergi 6dayicisindan tutulan verginin moblosins aid edilir.

Vergi ddayicilori vergi ili i¢lin vergi bayannamani verilmasinin miosyysn edilmis vaxtinadsk son hesablamani



aparmali va vergini 6demslidir

7.1.2. hugugi soxslarin monfoat vergisi

Azorbaycan Respublikasinda musssisalari (baladiyys milkiyystinds olan muossiss va togkilatlardan basga) monfost
vergisini ddayiciloridir. Manfaat vergisi Uglin vergitutma obyekti miassisonin monfostidir.Vergi ddayicisinin goliri
muossisonin galirdon ¢ixilan xarc (mohsulun maya doyari,Olave Dayar Vergisi, aksizlor) arasindaki forq manfootdir.
Umidsiz va stibhali borclar, ehtiyat siorta fondlarina ayirmalar, elmi —toqdiqat, layiha —axtaris v tacriibo
konstruktor islorina ¢okilon harclor, amortizasiya ayirmalari, tomirlo basli harclor gslirdon ¢ixarilir.

Monfaot hesablanarkan vergi tutulan monfost istehsal toyinatli kapital goyulusunun malliyyasdirilmasi no vo ya bu
moqsadlor Uigiin alinmis vs istifads edilmis bank kreditlorinin 6danilmasina milassisenin faktiki cokdiyi xarclor
moblosindo azaldilir.

Bu glizastin verilmasinds nozors alinan istehsal toyinatl: kapital goyuluslar: dedikdo bilavasito mahsul istehsal:
prosesinds istrak edon binalarin-sexlorin yeni tikinti formasinda osash tikintisi , yenidon qurulmasi, foalliyystinds
olan muassisalorin genislondirilmosi vo texniki cohotdon yenidan tochizib habels qursularin, avdanhign,
istexsaldaxili nogliyyat vasitslorinin va asas vasaitlorin, digor obyektlorin vo ya hissalorinin satin —ahnmasi basa
dusalir.

Muassisalorin manfaotindan 27% doracasi ilo vergi tutulur.

7.1.3.0lava doyar vergisi

Olavo doyoar vergisi (©DV) mallarin istehsali , islorin gériilmasi , xidmatlorin géruilmasi , xidmatlorin gdstorilmasi
va tadavili prosesinda onlarin doyarina alavanin bir hissasinin, hamgin Azarbaycan Respublikasi orazissine
gatirilon va vergi tutulan batiin mallarin dayarini bir hissasinin blidcays tutulmasi: formasidir.

ODV mallar istehsalmin va géndarilmasinin , islor gérulmosinin vo xidmatlor gdstarilmasinin bitin morholslerinds
odonilir.

ODV -nin daracssi har vergi tutulan smoliyyatin vo har vergi tutulan idxalin doyerinin 18%-dir.

Vergi tutulan dévriyys hesabat dovrii orzinds vergi tutulan smoliyyatlarin imumi daysrindan ibaratdir.

Idxalin bazi névlarindan ©DV tutulmur, masalan:

1. 6zallosdirma gaydasinda dovlst misssisasindon satin alinan smlakdayari

2. dovlat miiassisonin icarays verilmasindan alinan icars haqqnin blidcays édonilmali olan hissasi

3. maliyys (maliyys lizing daxil olmagla) xidmeotlorin gostarilmasi

4. muossisanin nizamnams fonduna har hansi vasaitin goyulmasi

5. beynaxalq toskilatlarin, xarici dovlotlorin hoklimatlorin, davlstarasi, hdkiimataras: sazislor asasen xarici hiiqugi,
fiziki soxslorin ayirdiglart kreditlor va borclar hesabina hamgin bu kreditlorin va borclarin hesabina heyata kegirilon
layihalorda Azarbaycan torafinin pay: hesabina mallar alinmasi , islor gorilmasi, xidmatlor gdstarilmasi vo bunlarin
idxali

ldxalhin bazi novlarindon ©DV 0% daracasi il tutulur, masalan:

1) mallarin ixrac
2) xaricdan alinan avvazsiz maliyys yardimlar: (grantlar)

Vergi tutulan dévriyyadan édanilmsli olan ©DV —nin moablasi bu clir dévriyyadan hesablanan verginin mablosi ilo
verilan xususi ©DV hesab — fakturular miivafiq suratds ovozlogdirilmali olan verginin mablosi arasindaki forg kimi
mioayyan edilir.

Vergi ddayicisi malin alicisina (islorin , xidmatlorin sifarisgisina) vergi hesab-fakturasmi mal géndarilardan ( is
gorilondan , xidmat gdstarilardan ) sonra 5 giindan gec olmayaraq vermays borcludur.9DV —nin ddayici olmayan
ahicilarla parakands mal gondarilikds va ya hidmat gostarilikda vergi hesab-fakturasi avazine gabz va ya ¢ek vera
bilar.



ODV ddayicisi vergi organina har hesebat dévri tiglin ©DV-nin bayannamasini vermaya va bayannamanin
verilmosi igiin milayyan edilon middotds har hesabat dovrii iizrs vergini blidcoys odomays borcludurlar. 9DV-nin
bayannamasi har hesabat dovril tiglin hesabat dovriindon sonraki ayin 20-dan gec olmayaraq verilir.

Sahibkarliq foaliyysti gdstaran vo ovvalki Ui¢ ayliq dovr orzinds vergi tutulan omaliyyatlarmin hacmi ayliq golirin
vergi tutulmayan mablosinin 1 min mislindon artiq olan soxs hamin dévr basa ¢atdigdan sonra 10 giin orzinds vergi
organina 9DV -nin magsadlari iglin geydiyyata dair orizo vermoys borcludur.

Qeydiyyatdan ke¢moli olmayan soxs vergi organina 9DV -nin mogsadlori Uglin geydiyyat hagginda kénulli oriza
vers bilar.

ODV-nin magsadlari Gglin geydiyyat hagginda orizo miivafiq icra hakimiyyatin organmin misyysn etdiyi forma
Uzro verilir.

Saxsi ©DV-nin magsadlori lglin geydiyyatdan kegararkon vergi organt homin soxsi ©DV ddayicilarin reyestrine
geyda almagla vo arizs verildikdon sonraki 5 is gliniindan gec olmayaraq ona geydiyyat bildirisi vermayo , hamin
bildirisdo vergi ddayicisinin adina v ona aid olan digor malumati, geydiyyatin quvvoys mindiyi tarixi vo VOEN-ni
kdstarmaya borcludur.

ODV dovlet biidcasinae ddanilir.

ODV lizro hesabat dovrl toqvim ay: sayilir.

7.1.4.Sadoloagdirilmis sistem Uzro vergi

Aksizli mallar istehsal edon muossisosalor, kredit vo siporta toskilatlari, investisiya fondlari, giymotli kagzlar
bazarmnin pesakar istrakgilar: istisna olmagla ©DV-nin mogsadlori Gglin nozords tutulmus gaydada geydiyyata
alinmamais muoassisalor sadslasdirilmis sistem (izra verginin ddayiciloridir.

Hesabat dovril orzinds vergi 6doyicisi torofindontaqdim edilmis mallara (islors, xidmotlors) va amlaka goro , habelo
satigdankonar faaliyyot izra aldo edilmis umumi hasilatin hacmi vergitutma obyektidir.

Sadalasdirilmis sistem {izro vergi 6doyan musssisslar ©DV-nin, manfaot vergisi, torpaq vergisi, omlak vergisinin
Odayicisi deyildirlor.

Sadslagdirilmis sistem (izra verginin daracasi bu verginin édayicilarinin mallari tagdim edilmasindan, islorin
gorilmasindan

Va xidmatlorin gdstorilmoasindan alds etdiyi vasaitin moblopindan (Umumi hasilatinin hacmindan) 2 faizdir.
Sadslagdirilmis sistem izrs vergi lgiin hesabat dovri riibdir.Verginin édayyicilari hesabat dévriindan sonraki ayin
20-dok ddanilmali olan verginin mablasi hagginda vergi organlarina beyannams verir va homin middotds vergini
dovlat blidcasine ddayirlor.

7.1.5.Aksizlor

Aksiz — aksizli mallarin satis giymatins daxil edilon vergidir.
Asagdaki mallar aksizli mallara aid edilir:

1) icmeli spirtbmaya , pive, va spirtli i¢kilorin bitiin névlari
2) titin malumatlar
3) neft mahsullar

Aksizlarin daracilori mivafiq icra hakimiyysti organi tarafindon misyyan edilir.

Aksizli mallarin ixraci sifir daracasi ilo verciys calb olunur. Aksizlor Uizra hesabat dovrii taqvim ayidir. Aksizli
mallar istehsal edildikds har hesabat dovri tiglin vergi tutulan smaliyyatlar Gzrs aksizlor hesabat dovriindon sonraki
ayin 20-don gec olmayaraq ddanilmoalidir.

Vergi ddoyacisinin aksizin ddanisi Uizra borcu varsa, hamin borc yaranandan ddsnildonadok hayata kegirilon verci
tutulan amoliyyatlar tzro aksizlor hamin amaliyyatlarin aparildig vaxt édonilir vo vergi 6dayicisinin hamin mallar
bu mallar (izrs aksizi 6doyanadak istehsal binasinin hiidudlarindan kenara ¢ixartmasa hiiququ yoxdur.

Aksizli mallar idxal edildikds, aksiz gémrik organlari tarafindan gémriik riisumlarinin tutuldusu gaydada tutulur.
Vergi ddayicisi mivafiqg icra hakimiyyati organinin misyyan etdiyi gaydada verginin ddanilmasi {i¢lin nozards
tutulmus middatlards, hesabat dovrii arzinds verci tutulan amaliyyatlarini gdstarmokls bayannams vermalidir.



Aksizin 6dayicisi avazlogdirma tigin arizeni aksizin ddanilmasins dair bayannama ils birlikds vergi organina verir.
Aksizli mallar1 géndoran vergi ddoyicisi normativ hiiqugi aktlara uysun olarag mah gobul edons verci hesab-
fakturas: yazmali vo vermalidir.

Vergi hesab-fakturas: miivafiq icra hakimiyyati organmin milayysn etdiyi formada tartib edilon rekvizitlori 6ziinda
oks etdiran sonoddir.

Mallar parakonds gaydada gondarildiyi hallarda vergi hesab-fakturasi oavazino gobz va ya gek verilo bilor.

7.1.6.huquai soxslorin amlak vergisi
Asagdakilar vergitutma obyekti sayilir:

1. musssisalarin balansinda olan avtonagliyyst vasitalori,
2. miossisalorin balansinda olan asas vosaitlorin orta illik dayori,

Vergitutma obyekti olan vo musssisalar tarafindon hiiqugi soxs yaratmadan birgs foaliyyat aparmaq t¢ln birlogdiron
birgo foaliyyat istirakgilar: torafindon vergiys colb edilmasi mogsadlori tiglin boyannamoys daxil olunur, birge
foaliyyot naticosinds yaradilmig (alinmis) osas vasaitlorin dayari iso birgs foaliyystin istirakcilar: torafindon
migavilo zro milkiyystde miioyyan olunmus pay haggina mivafiq olaraq bayannamoys daxil edilir.

Mousssilorin asas vesaitlorin mioyyanlosdirilon doyarindan 1 % daracasi ilo amlak vergisi 6doyirlor.

Fiziki soxslor vo milassisalor avtonogliyyat vasitalorine gors illik amlak vergisini hamin vasitslorin miharrikinin
hacminda goro ( 1 kub santimetr hesabu ilo ) asagdaki doracolorlo ddonilir:

Vercitutma obyektinin ad:
Ayhq galirlarinin vergi tutulmayan moablasins nishatan, faizlo
Minik avtomobillari 0,01
Yuk dasiyan avtonagliyyat vasitalari va avtobuslar
0,02

Muiassisanin amlak vergisi t¢lin vergi dovril taqvim ili sayilir.

Omlak vegisi ddayicilori cari vergi 6domalori Kimi hor rubln ikinci ayinin 15-don gec olmayaraq avvolKki ildoki
amlak vergisinin mablosinin 25 faizi hacminds vergi ddoyir.

Ddovlat blidcasins hesabat dovrii tigiin 6danilmali olan verginin mablasi hesabat dovrii arzinds ovvallar hesablanmisg
ddomoalar nazars alinmagla muiayyan edilir.

Muassisa amlak vergisinin illik bayannamasini manfaat vergisinin bayannamasi ils birlikds vergi organina verir.
Ilik bayannamalarin verilmasi glin mioayyan edilmis middstloradok ddanilir.

Muiassisalarin avtonagliyyat vasitalari tclin omlak vergisi avtonagliyyat vasitslarinin geydiyyatindan, yenidon
geydiyyatdan vo ya illik texniki baxisdan kegirilmasi ti¢lin miayyan edilmis vaxtda dévlst biidcasine édanilir.
Vergitutma mogsadlori ligiin miassisanin amlakinin orta gahq doyari goturilir. Misssisanin smlakinin
(avtonagliyyat vasitalari istisna olmaqla) orta illik qaliq doyeri asagdaki gaydada hesablanir.

Muiassiss bitin il arzinds faaliyyst gostarmisdirss, onun amlakmin (avtonagliyyat vasitalari istisna olmagla) hesabat
ilinin avvalins va sonuna balans Uzrs galiq doyari toplanib ikiys béltndr.

Muiassiss hesabat ili oarzinds yaradildiqda, onun amlakinin (avtonaqliyyat vasitalari istisna olmagla) yaradildig tarixo
va ilin sonuna balans lizra galiq doyari toplanaraq 24-o bollinir vo misssisanin yaraldig aydan sonra ilin sonuna
gadar olan aylarin sayina vurulur.

Miiassiso hesabat ili arzinds losv edildikds, onun amlakinin (avtonagliyyat vasitolari istisna olmagla) ilin avvalina
va lopv edildiyi tarixa balans Uzra galiq doyari toplanarag 24-o boliinlr va ilin avvalindon misssisanin losv edildiyi
aya gador olan aylarin sayina vurulur.

7.1.7.Torpaq vergisi



Torpaq vergisi torpaq mulkiyyatgilarinin vo ya istifadagilarin tassoriifat faaliyyatinin naticalarindsn asili olmayaraq
torpaq sahasine gors hal il sabit tadiys soklinds hesablanir

Milassisalorin Azarbaycan Respublikasinin arazisindo mulkiyystinds vs istifadasinds olan torpaq sahalori
vergitutma obyekti sayilir.

Torpaq vergisinin daracasi kend tossorifat torpaglar: Uizrs 1 sorti bal igiin ayliq gslirin vergi tutulmayan mablosinin
0,3%.

Muvafiq icra hakimiyyati organ torafindon kadastr giymst rayonlar: vo ora daxil olan inzibati rayonlar tizrs kond
tosorriifat: torpaglarmin tayinati , cografi yerlosmasi va keyfiyyati nazora alinmagla sorti ballart mioyyanlogdirilir.
Sanayys, tikinti , nagliyyst , rabito, ticarat-maiset xidmati vo digar xususi tayinatl: torpaglar lzrs torpaq sahasinin
har kvadrat metrino goro asagdaki codvoalds aylaq galirin vergi tutulmayan mablosindon faizlo milayysn olunan
doracalar totbiqg olunur:

Yasayis
montaqgalori

Sanays, tikinti, nogliyyst, rabits, ticarat-moigst xidmati vo digor xususi toyinatl torpaglar Yasayis fondlarnin,
hoyatyan: saholarin torpaglar: vo kond tossorriifat: Uictin istifads edilon torpaglar vatondaslarin bas saholorinin
tutdusu torpaglar
Baki 0,3 0,025
Goancs, Sumgayit 0,25 0,02

Naxgivan, Saki, Yevlax, Lonkaran, Xankandi, Mingagavir,
Oli-Bayramli, Naftalan

0,15
0,012
Rayon moarkoazlarinds 0,125 0,01

Rayon tabeciliyinds olan soharlards, gasabalards, kandlords ( Baki vo Sumgayit soharlarinin gosaba va kondlori
istisna olmagla)

0,06
0,005
Torpaq vergisi barabar mablaslords 15 avqust va 15 noyabr tarixlorindan gec olmayaraq 6danilir. Torpaq vergisi
torpagn avvalki sahibi tarafindon ddanilmadiyi halda , vergi bu madds ilo miloyyan edilmis 6demo vaxtina hamin

torpagn sahibi torafindan ddanilir.

7.1.8.Yol vergisi
Azarbaycan Respublikasinin srazisine daxil olan xarici dovlstlarin avtonagliyyat vasitolori vergitutma obyektidir.

7.1.9. Madan vergisi
Azarbaycan Respublikasinin srazisinds faydali gazintilarin ¢ixarilmasina géra madan vergisi gotarilQr.

Madan vergisinin doaracalori faydah gazintilarin néviindsn asili olaraq asagdaki kimi musyysnlogdirilir:



Faydali gazintilarinin adi Vergdnin doracasi (%)
Xam neft 25

Tabii gaz 20

Filliz faydali gazintilar:

Qara metallar 3

Olvan metallar 4

Nocib metallar 8

Nadir metallar 4

Qeyri-filiz faydal: gazintilar

Misar daglar1 10

Uzlik daslar: 8

Seolit 4

Barit 4

Yungul doldurucular 4

Kaorpic-kiramid gillori 4

Vulkan kil vo pemza 3

Kvars qumlar1 4

Tikinti qumlar 4

Sement xammal 4

Das duz 5

Yuksok méhkomliya malik ¢ingil xammali 6
Qiymeotli vo yarimgiymatli bazok daslar: 5
Yodlu bromlu sular 5

Mineral sular 8

Modon vergisinin daracalori faydal gazintilarin ayri-ayri ndvleri tizro topdansatis giymatins totbiq edilir, va
topdansatis giymatins totbig etmoklo hesablanir.

Hesabat ay1 U¢lin modan vergisinin moblosi faydali gazintilarin ¢ixarildig aydan sonraki 20-dok ddonilir. Hor ay
hesabat ayindan sonraki ayin ayin 20-dan olmayaraq vergi organina, yerli budcslara daxil olan vercisi izrs iso
baladiyyslards madan vergisinin boayannamasini verirlor.

Miioyyan edilon gaydada hesablanmis verginin mablosi mohdud lasdirilmayan galirdon gixirmalara aid edilir.

Butin dovlat vergilarinin daragalarinin an yiiksak hadlori Vergi Macallasinds milayyan edilir.

Muxtar respublika vergilorina Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda tutulan yol vergisi istisna olmagla yuxarda
sadalanan dovlat vergilors aiddir.

Yerli (boladiyys) vergilori asaqdakilardir:1) fiziki sohslorin torpaq vergisi2) fiziki sohslorin amlak vergisi3) yerli
ohomiyyatli tikinti materiallari Gizro madan vergisi4) baladiyys milkiyystinds olan miiassiss va togkilatlarin manfaat
vergisiButun vergilor manatla hesablanir vo 8danilir.Vergi organlarinda ucota alinmagq lgtin vergi ddayicilari
torafindan onlarin oldusu va ya yasadig yer Uizro vergi organina arizos verilir. Vergi oragnina arizs hliqugi soxsin
doévlat geydiyyatina alindig glindsn, Azarbaycan Respublikasinda filial vo niimayandslik vasitssi ilo sahibkarlhq
faaliyysati hoyata kecirildikds iss — filiahin vo ya nimayandsliyin yaradilmasindan sonra 30 giin miiddatinda
verilmolidir.

7.2. Vergi 6dayicilarin geydiyyati

Vergi organlara ugota alinmagq tgiin vergi 6dayicilari tarafindan onlarin oldusu vo ya yasadig yer izrs vergi
organina arizs verilir.dovlst geydiyyatini hayata kegiron muvaffig icra hakimiyyati organi bu saxslorin dévlot
geydiyyatina alinmasi barasinds onlara geydiyyat sonadlari ilo birlikds hamin sanadlorin verilmasi tarixi oks etdiran
arayis vermolidir.Vergi organi 5 giin miiddstins fordi sahibkara onun vergi ugotuna alinmasi barade melumat verir.
Vergi ddoayicisi olan fiziki soxslor ucota alindigda orizs ils birlikds onlarin soxsi mslumatlarina o cimladan onlarin
ad1, dosuldusu tarix vo yer, cinsi, yasadig (nvan, soxsiyystini tosdig edon senadin malumatlari, vatandaslig hagqinda



moalumat dahil edilir. Vergi 6dayicisi olan fardi sahibkar arizs ila birlikds onun sahsiyyatini tesdiq edan senadin
sliratini vo yasadig yer haqginda malumat togqdim edir.

Vergi 6dayicisi olan hlqlgi sexslor arizs ils birlikde dévlot geydiyyatina alinmas: hagqinda sohadstnamanin va tasis
sonadlorin bir niishado stiratlorin vergi organina togdim etmolidirlor.

Vergi organi vergi ddayicisinin ucota alinmas: hagqinda arizs vo yuharida gostorilon digor senadlor daxil oldusu
glindan sonraki 10 giin miiddotina hayata kegirmoli vo homin middotds do vergi 6dsyicisine mivafig sohadstnamo
vermalidir.

Hor bir vergi 6doayicisina butiin vergilor butiin vergilor Gzrs , o climlodon Azorbaycan Respublikasmin kdmriik
sorhodindan mallarin Kegirilmosi ilo basli 6danislor izro Azarbaycan Respublikasinin biitiin orazisinds vahid olan
vergi ddoyicisinin eynilosdirmo némrasi (VOEN) verilir. Vergi organ: vergi 6doyicisine géndarilon butun
bildirislords vo hor bir vergi ddoyicisi vergi organina taqdim etdiyi har bir sodds 6z vergi ddsyicisinin eynilogdirmo
némrasini gostormolidir.

Banklar huqugi soxslors , fordi sahibkarlara yalniz onlar vergi organlarinda ugota alinmas: hagginda sohadatnamani
va ohun vergi organinda tostiq olunmus dublikatin togdim etdikdon sonra bank hesablar: agirlar. Sshadothamonin
bir siroti vergi ddayicisino bank hesabr agmig bankda saxlanilir.

7.3. Vergi yoxlamalar
Vergi organlar: torafindon kegirilon yoxlamalar kameral va ya sayyar ola bilar.
Vergi yoxlamasi hamin yoxlamanin kegirildiyi il do daxil olmagla vergi 6doyicisinin 3 togvim ilindon ¢ox olmayan
faaliyyatini ohato eds bilor.
Kameral vergi yoxlamasi vergi organ: torofindon yerlors getmadon vergi organinda olan, vergi ddsyicisi tarafindon
toqdim edilon vergi hesabatlari, habelo vergilorin hesablanmasini vo 6danilmasini 6ziinds aks etdiran va vergi
Odoyicisinin foaliyysti hagginda vergi organinda olan digar senadlor asasinda kegirilir.
Kameral vergi yoxlamasi vergi ddoyicisi tarafindan verginin hesablanmasi vo 6donilmasi tglin osas olan sanadlarin
vergi organina togdim edildiyi giindon 30 giin middotinds kegirilir.
Yoxlama zamani sanodlarin doldurulmasinda sohvlar vo togdim edilon sanadlards olan molumatlar arasinda
ziddiyatlor askar edildikds, bu barods vergi 6dayicisina malumat verilir vo 30 giin miiddstindo mivafiq diizolislorin
edilmasi tolob edilir.
Kameral vergi yoxlamasi kegirildiyi zaman vergi moblosinin azaldilmasi askar edildikds, vergi organt mivafiq vergi
moblosinin va faizlorin ddonilmasi barado 5 glin muddstinds vergi dayicisine talob gdndorir, vergi mabloslorinin
artiq gosterilmasi miayyan olunduqgda iss — vergi ddoayicisina 5 glin middatinds malumat géndorilir.
Kameral vergi yoxlamasi zamani vergi organi vergi 6dayicisinin sayyar vergi yoxlamasi kegirilon zaman vergi
organinin taklifi asasinda hamin yoxlamanin kegirildiyi vaxta gador yol verdiyi sshvlari (o ciimladan, vergi
mablaslarinin diizgin hesablanmasi, vergi moblaslorinin azaldilmasi va sair) 30 giin miiddstinds diizaltmok (aradan
galdirmag) hiququ vardir va o, hamin middat bitonadak, yol verdiyi vergi ganunvericiliyinin pozulmasina gora
(faizlorin 6danilmasi istisna olmagla) mosuliyyst dagimur.
Sayyar vergi yoxlamasi ndvbsti vo névbodonkanar ola bilar.
NOvbati sayyar vergi yoxlamasi kegirildikds, vergi organ1 torafindan vergi 6dayicisins vergi yoxlamasimnin
baslanmasindan azi 15 giin avval yazili bildiris gondorilir.
Vergi 6dayicisino gondarilon bildirisdo vergi yoxlamasmin asasi ve tarixi, habels vergi 6dayicisinin veo vergi
organlarinin hiiquq vs vazifalari géstorilmolidir.
NOvbati sayyar vergi yoxlamasi ilds bir dofadan ¢ox olmayaraq kegirilir vo bir aydan artiq davam eds bilmoz.
Miistosna hallarda yuxar: vergi organinin gararina milvafig olaraq sayyar vergi yoxlamasinin kegirilmoasi middoti 3
aya qgador artirila bilor.
Sayyar vergi yoxlamasi is glinli va vergi 6dayicisinin is vaxti arzinds kegirilir.
Sayyar vergi yoxlamasinin natacalari (izra vergi organlarinin salahiyyatli vazifali soxslori torafindon muisyyan
edilmis formada vergi yoxlamasi akti tortib edilir vo hamin soxslar va yoxlanilan vergi 6dayicisinin rohbori (onu
ovaz edan soxs) Va ya fordi sahibkar torofindan imzalanir. Vergi 6dayicisi yoxlama aktinda 6z geydlorini eds bilor,
akti imzalamagdan imtina eds bilar vo bu barads hamin aktda mivafiq qeyd aparilir.
Vergi yoxlamasi aktinda yoxlama zamani agkar olunmus va sanadlorls tasdiq edilmis vergi ganunvericiliyinin
pozulmasi hallar1 va hamin pozuntulara gora masuliyyst nazards tutan ganunlarin konkret maddslori yaxud vergi
ganunvericiliyinin pozulmasi hallarmin olmamasi gostarilmalidir.
Vergi yoxlamasi aktinin formasi va onun tartib edilmasine dair talablor miivafiq icra hakimiyyati organi torafindan
muayyan edilir.
Vergi yoxlamasi aktinin bir nlisxasi vergi édoyacisinin rohbarins vo ya fordi sahibkara verilir.



Vergi 6dayicisi vergi yoxlamast aktr ils va ya onun har hansi bir hissasi il razilasmadigda vergi yoxlamasi aktinin
verilmosi gliniindan 30 giin middstinds miivafiq vergi orqanina akti imzalamamasmin saboblarini izah edo yaxud
akta vo ya onun ayri-ayri hissalorine 6z etirazini1 yazili siratdo bildirs bilor. Bu halda vergi 6doyicisi yoxlama aktini
imzalamamasini vo ya etirazini ona 6z yazil izahatin1 (etirazini) tosdiq edon sonadlorin suratini olave edarak vergi
organina togqdim etmays hiiququ vardir.

15 giindan ¢ox olmayan muddoatds vergi organinin rohbori (onun miavini) vergi ddsyicisindan, habelo vergi
ddoyicisi torafindon togqdim edilmis senadlors vo vergi yoxlamas: aktina, vergi ganunverigiliyinin pozulmasi
hallarina vo onlarin aradan galdirilmas: ve mivafiq sanksiyalarin (carimalarin) tatbiq edilmosi masalasine baxir.
Vergi 6dayicisi torafindon vergi yoxlamas: akti Uzro yazili izahatlar vo ya etirazlar toqdim edildikds, yoxlamanin
materiallar: vergi ddoyicisinin vozifali soxslorinin va ya fordi sahibkarin va ya onlarin niimaysndslorininistraki ilo
baxilir.

Vergi organi vergi yoxlanmasmin materiallarina baxilmanin yeri vo vaxti hagqinda vergi 6dayicisine ovvalcadon
molumat verir.Vergi 6dayicisi ona svvalcodon molumat verilmosina baxmayaraq UzUrli sabob olmadan goalmiyibso ,
yoxlamanin materiallarina, vergi ddayicisi terafindan tagqdim edilon etirazlara, izahatlara , digar sonad vo
materiallara onun istrakiolmadan baxilir.

Sayyar vergi yoxlamasmin materiallarina baxilmanin naticolori izro vergi organinin rahbari (rahborin muavini) 10
glin middotinds asagda gdstorilon gorarlardan birini ¢gixarir:

- vergi 6dayicisinin vergi ganunvericiliyinin pozulmasina géro masuliyyats calb edilmosi;

- vergi 6dayicisinin vergi ganunvericiliyinin pozulmasina gora masuliyyato calb edilmasindon imtina olunmast;

- olavo vergi yoxlamasi tadbirlarinin kegirilmosi hagginda.

7.4.Sanksiyalar
Vergi ganunvericiliyinin pozulmasi anindan 3 il kegmisdirso, soxs homin ganunverigiliklo basli hiiqug
pozuntusunun toradilmosine géro masuliyyato calb edilo bizmaz vo vergi 6hdoliklori yarana bizmoz.
Vergi organ1 maliyys sanksiyalarmin alinmasi moagsadi ilo vergi ganunvericiliyinin pozulmasim: agkar etdiyi andan 3
ay middatindon gec olmayaraq mohkomays miracist edo bilor.
Vergi hesabatini osas olmadan muoyysn edilon middotds togdim etmoayon vergi 8doyicisine hesabatan verilmadiyi
hor bir tam ay Uctin verginin ddonilmomis moblosinin 1 faizi migdarinda, lakin verginin ddenilmomis mablosinin 12
faizindan ¢ox olmayan moblords maliyys sanksiyasi tothiq edilir. Hesabatin vaxtinda verilmasine géra maliyys
sanksiyalar vergi dhdoliklori yaranmagda totbiq edilmir.
Bu maddanin moagsadlari ticlin hesabatda gosterilmali olan vergi moblagi ilo misyyan edilmis vaxtda ddanilon vergi
mablosi arasindaki farg verginin ddanilmamis mablosi sayilir.
Verginin hesabatda gostorilon mablosi verginin hesabatda géstarilmali olan moblosine nishaton azaldilmigdirsa,
vergi 0dayicisina azaldilmis vergi moblosinin 20 faizi migdarinda maliyys sanksiyasi tatbiq edilir.
Olavo doyar vergisi Uzro asagdaki maliyys sanksiyalar: tatbiq edilir:
- olava doyar vergisi Uzra geydiyyatin macburi oldusu halda geydiyyatsiz faaliyyat gostarilmiasine gors -
geydiyyatsiz foaliyyst gostorilon bitin dévr orzinds bidcays ddanilmsli olan slave dayar vergisinin moblasinin 40
faizi migdarinda;
- olava doayar vergisinin hesab-fakturasinin verilmasine, yaxud slav adoyar vergisinin moblasinin azaldilmasina v
ya avazlagdirma mablasinin artirilmasina sabab olan slavs dayar vergisinin hesabOfakturasinin diizglin verilmosins
gora hesab-faktura vo ya amoliyyat (izrs slavs dayar vergisinin azaldilmis mablosinin 40 faizi migdarinda;
- olava doayar vergisinini magsadlori Ugiin geydiyyata alinmamis soxsin slave dayar vergisinin hesab-fakturasini
yazdigna gors blidcays 6danilmali olan, ancaq 6danilmayan vergi hesab-fakturasinda gosterilon slave dayar
vergisinin moblasinin 40 faizi mitqdarinda.
Odamos manboayinds vergini tutmadan 6demani hayata kegiron soxsa tutulmamis verginin 20 faizi moblosindo
maliyys sanksiyas tatbiq edilir.
Verginin ganunla mioyysn edilmis ddonilmasi middstindan sonraki ilk 90 glin arzinds har bir 6tmis gun Ggiin vergi
Odayicisindan vo ya vergi agentindan vaxtinda ddanilmamis vergi vo 6danis moblosinin 0,05 faizi moblasinda
tutulur.
Verginin 6danilmasi middstinin gecikdirilmasinin 91-ci gliniiden baslayaraq har bir 6tmis guin Ggiin vergi
6dayicisindan vs ya vergi agentindan vaxtinda 8danilmamis vergi vo 8danis moblosinin 0,1 faizi mablasinds faiz
tutulur.
Yuxarida misyyan edilmis faizlor yoxlama naticasinds askar edilmis vaxtinda édanilmemis vergi mabloslarins vo
vergilar Uzra avans 6danislarina minasibatds bltiin 6tmis miiddats, ancaq bir ildan ¢cox olmamaq sorti ils tatbiq
edilir.



Muayyan edilmis vergi moblapindan artiq 6danilmis mablos va ya dizgln tutulmayan vergi mablosi 6danildikds,
vergi ddoyicisinin arizssinin verildiyi tarixdon homin mabloslor geri gaytarilanadak gecikdirilon hor bir giin tglin
(6domo giinu do daxil olmagla) vergi 6dayicisina mivafig mobloslorin 0,05 faizi moblasinds faiz ddanilir.

Vergi 6dayicisinin artiq 6donilmis mabloslorin gaytarilmasina dair orize verdiyi middatdon 45 giin arzinds mablos
gaytarilarsa, faizlor vergi ddoyicisino gaytarilmur.

7.5.Vergi 6doyicisinin hiiquglar: vo vazifalori

Vergi organlarmin foaliyyatinin hiiqugi asaslarin1 Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi , Vergi Mocallo,
Mulki Macalls, Kémrilk Macallo vo onlara uysun olarag gobul edilmis aktlar: togkil edir

Vergi organlar: vergilorin (yol vergisi vo idxal — ixrac amoliyylar: Uizrs vergilordon basga) ta vo vaxtinda
ddonilmasine nozaroti hoyata kegirirlor vo 0z solahiyystlori gorgivasinds hiilqug miixafize organlarin solahiyystlorin
hoyata kegirirlor.

Yol vergisi vo idxal-ixrac amoliyyatlari sahasinds vergi organlarin solahiyyatlorini kdmriik organlar: hoyata Kegirir.

8.Biznesin planlasdiriimas:
8.1.Biznes plan no demokdir?

Biznes plan — biznesin yaranmasi vs inkisafi giin istifads olunacaq har bir Gsulun va manbanin tosvirinin yazili
sokildo ifadasidir.

Yaxst hazirlanmis biznes plan — golocok foaliyyati addim-addim gdstaran mantigli sxemdir. Biznes plan qoyulan
mogsadlora osaslanarag, nazards tutulan vaxt arzinds homin mogsadlora nail olmagq tigiin atilan addimlar: vs istifado
olunacaq manbolari shato edir.

8.2.Biznes na Ugun planlagdiriimalidir?

1) Biznes planin hazirlanmast sizs nainki isinizin imumi vaziyyatina, hamg¢inin ayri-ayri1 aspektlorine daha yaxindan
nazar salmasa kdmak edo bilor.

2) Biznes planin yeni biznes ideyalarin giymotlondirilmasinds, vo yaxud mévcud olan biznesin usurla davam
etdirilmasinda bdyik rolu ola bilar.

3) Biznes plan — idaraetmonin tokmillasdirilmasine kdmok gdstaran bir vasitadir. Biznesin plansiz baglanmasi masini
alatsiz diizaltmok cohdine banzayir. Har hansi planin olmasi, tamamilo plansizdigdan daha yaxsidir.

4) Biznes plan sizin ideyalarimzi basqgalarina ¢atdirmaqda, lazim galorss maliyys vasaiti alds etmokdos va yaxud
birge milassiss yaratmaqda kémoklik gdstars bilor.

Belo ki, bankirlar, investorlar, potensial sorikloriniz asagdakilart 6yranmays ¢alisacaglar:
- Investisiyanin hacmi;

- Maliyys goyuluslarinin middoti;

- Maliyys goyuluslarindan necs istifads olunacag;

- Layihanin rentabelliyi.

Biznes plan bitin bu suallara cavab vermok igtidarindadir.

5) Biznesin planlagdirilmast onun daha usurla hayata kegirilmasina sorait yaradir. Plan hamiso magsads ¢atmaq
yollarini géstarir va bitin quivvelari hamin mogsadlars nail olmag lglin comlogdirir.

8.3.Biznes planin hazirlanmasi
Qeyd etmok lazimdir ki, usurlu biznes planin tortib edilmasi, o gador do ¢atin is deyil. ©vvalca biznesinizin hal-
hazirda olan vaziyystine nazar salib, galocokda (masslan 5 il arzinds) naya nail olmagq istadiyinizi miiayyan

etmolisiniz. Ondan sonra isa planin hazirlanmasina baslaya bilarsiniz.

Umumiyysatla, biznes planin hazirlanmast iki asas morholoden ibaratdir:



A. Informasiyanin toplanmast:

Mogsadauysun biznes planin yaradilmas: t¢lin mossul olacagmz foaliyysto dair miimkiin godar ¢ox malumatiniz
olmalidir:

- Biznes haqqinda: Mossul olacagniz faaliyyatin dagiq tayin edilmasi.
- Bazar haqqinda: Mustorilarinizin Kimliyi, onlarin istoklori vo rogiblariniz barado molumatin slds edilmasi.
- Maliyys hagqginda: Potensial mistorilarinizin ehtiyaclarinin tomini vo monfaat olds edilmosi imkanlarinin
mUimkanliyd.

V. Informasiyanin sistemlosdirilmasi:

Biznesa dair melumatin olds edilmasi kifayat deyil. Soriklara hamin malumat: hansi formada togdim edacayiniz
daha vacibdir.

Buna goro do plan sads va anlasigli olmalidur.

Ideyalarimizi muxtslif aspektlars uysun olaragq bélmolords sistemlagdirmoys calisin.

Butiin texniki xUsusiyystlori vo texnologiyaya aid olan sanodlari biznes plana olavo etmays calisin.

Planmiz sads va ya miirrokkab ola bilar, lakin asas mogsad nazards tutulan masoalalarin otrafli oks etdirilmasidir.
Asagda biznes planin bir modeli tagdim olunub. Slbatts ki, bu bir nimunadir vo siz biznes planinizi basga formada
da hazirlaya bilorsiniz:

BIZNES PLAN
1. TITUL SOHIFOSI
2. MUNDORICAT
3. QISA MOZMUN
4. BIZNES
5. BAZAR
6. TOSKILI VO IDARS EDILMOSI
7. MALIYYO PLANI
8. OLAVOLOR
Biznes planin daha dayarli olmasi Uiclin asagdakilara amal etmays ¢aligin:

Biznes planinizi 12-15 sohifads yerlogdirmoays caligin.
Biznes plani yazib qurtarandan sonra planin 3-5 sshifolik gisa mazmununu hazirlayib planin avvalina slavs edin.
Layihanin bitin texniki xisusiyyatlarini va sanadlarini biznes plana slavs edin.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, biznes plan tez-tez tozolonmolidir. Bir miiddst kegandon sonra siz faaliyystinizi
biznes planla miigayiss edib giymatlondirmalisiniz.
Umumiyyatls biznes plandan istifado sxemi asagdaki kimi olmalidur:

PLAN - FOALIYYOT - QIYMOTLONDIRMO - PLAN
8.4.Biznes planin mazmunu
Bu fasilds biz biznes planin mozmunu ils daha yaxindan tanis olacagg.
Qeyd etdiyimiz kimi, biznes planin universal bir modeli yoxdur. Har biznes plan segilon layihays uysun
hazirlanmalidur.
Asagda vacib olan sahslari ohats edan biznes planin hissslarini taqdim edirik:

BIZNES PLANIN MOZMUNU
BIZNES - SIRKOT

- FOALIYYOT SAHOSI

- MOQSODLOR

BAZAR - MOHSUL/XIDMOT
- MUSTORILOR
- ROQABOT



- BAZAR SEQMENTI

BIZNESIN TOSKILI

VO IDARO EDILMOSI - BIZNESIN TOSKILI
- IDARSETMO

-ISCIHEYOTI

MALIYYO - GoLIR

- XORCLOR

- MALIYYS MONBOLORI

- MALIYYS PROQNOZLARI

Biznes planin hazirlanmasmin an asan yolu goyulan suallara cavab verilmosidir. Asagda biznes planin har hissssino
yaxindan nazar yetirilir.
8.4.1.Q1sa mazmun
- biznesin qgisa tosviri
- mohsulun/xidmotin gisa tosviri
- bazar seqmentinin qisa tosviri
- menecment heysti haggqinda molum at
- maliyys hesablamalarmin naticolori
- biznesin Umumi vo x{isusi magsadlori

«Qisa mazmunx b6lmosi biznes planin asas elementlorini 6ziinds oks etmolidir. Biznes plan osason is adamlarina,
soriklara, investorlara, bankirlora togdim etmak ticlin hazirlanir. Cox vaxt onlar layihanin gqisa mezmunu ilo
ovvalcadon maraglanirlar. Homin bélms is adamlarmin vaxtina gonast edib, layihonizin Ustuinltklarina dair otrafl:
molumat vermakdo sizo bdyuk kdmaklik gostars bilor.

8.4.2.Biznes

biznes planin bu hissasi boyik shamiyyat kasb edir. Galocok partnyorlarmiz (bankirlor, investorlar, potensial
mdstarilor) sirkatiniz vo imumi magsadlariniz hagginda melumat slds etmak arzusunda olacaglar. Siz onlara
layihanizin Ustinliklorini stibut etmolisiniz.

1. SIRKOT

* Sirkatin faaliyyati no vaxt vo neca baslanmisdir?

* Sirkatiniz hansi nov faaliyystlo mossul olur (istehsalat, xidmat, ticarat)?
* Hans1 mahsullari/xidmatlori toklif edir?

* Biznesinizin usurlu olmasini ns ilo asaslandirirsiz?

* Biznesinizin inkisaf yollar1 hansilardir?

2. FOALIYYOT SAHOSI

* Hansi sahado faaliyyat gdstarmoaya nozards tutursunuz?
* Homin sahonin tosviri?
3. MOQSODLOR

» Novbati 2-5 ilds garsiniza na kimi magsadlar gqoyursunuz?

* Hansi yollar ila bu magsadlors nail olmagq istayirsiniz?
8.4.3.Bazar

1. MUSTORILOR

* Potensial mistariloriniz kimlordir (yas, maddi imkan, sosial vaziyyat)?

» Mstarilari sizin moahsullardan/xidmatlorinizdan istifads etmays na calb edir?
 Mustarilar na kimi yeniliklor axtarirlar?

* Onlar hansi sabablara géra mshsulu mohz sizdon alacaglar?



2. MOHSUL / XIDMOT

* Istehsal etdiyiniz mohsul/xidmot hansilardir?

* Secdiyiniz satis yollar: hansilardir (6z dilkaninizda, parakonds, topdan)?

* Alicilar istehsal etdiyiniz mohsul/xidmat barado molumati haradan ala bilocoklor (reklam novlari)?
* Mohsul/xidmat hansi giymots satilacaq?

* Hansi xarclor gozlonilir?

* Homin layihodan no godar monfoat gdzlonilir?

3. BAZAR SEQMENTI

* Istigamotlondiyiniz bazar hansi orazini shats edir?
* Bazarmizin bdytkllylni neca giymatlondirirsiniz?
* Homin bazar inkisaf etmokdadirmi?

* Bazarmizin hansi xUsusiyystlori var?

4. ROQABOT

* 9sas rogibloriniz kimlordi?

* Rogiblorinizin istehsal etdiyi mohsullarin keyfiyyatini neco giymatlondirirsiz?
» Mustorilar ragiblorinizi neco xarakterizo edirlor?

* Rogibloriniz mohsulun satisini hansi yollarla togkil ediblor?

« Sizinfonlarin Ustunliklori hansilard: (maliyys, idarsetmo, keyfiyyot)?

Homin suallara cavab verib, bazariniz1 daha otrafli xarakterizo eds bilorsiniz.

8.4.4. Biznesin toskili vo idars edilmasi
1. BIZNESIN TOSKILI

* Texnoloxi prosesi tasvir edin, talab olunan vaxti vo maliyys vasaitlorini misyyanlasdirin.
« Istehsalin dayanmadan islomasi {glin talob olunan amillori tasvir edin (xammal, tochizatcilar vo sair)
* Hansi avadanhqdan istifads edacoksiniz?

2. IDARDETMO

* Sirkatinizin togkilat strukturu no formada olacaq?
« Sirkati kim idars edocok?

* Menecerlarin masuliyyati nadan ibarat olacaq?

* Iscilora kim va neca nozarot edocok?

3. ISCI HEYOTI

* Sizo no gador isgi talab olunacaq?

* Onlar hansi bacarisa malik olmalidilar?

* Iscilorinizi haradan tapacaqsmiz?

* Onlara na goadar amoak haqq1 vermoaya nozards tutursuz?
* Hansi sahads kanar maslahatgi talab olunur?

8.4.5. Maliyys

* Faaliyystinizin birinci ilinda siza na moblasda maliyys vasaiti talob olunur?
* Birinci ilds na godoar galir gozlanilir?

* Birinci ilds na godar xarclor gozlanilir?

* Hans1 maliyys manbalardan istifads etmaya nozards tutursuz?



« Umumi maliyys talobloriniz nodir?

Biznes, bazar segmenti, mistorilar vo ragiblor hagginda mslumat toplayandan sonra siz birbasa illik satig hacminin
hesablanmasina kega bilarsiniz.

Birinci ilin hesablamalarini aylig, ndvbati illori iso illik aparib, biznes planda oks etdirs bilarsiniz.
AYLIQ SATIS PROQNOZLARI (1-Cl IL)
AYLAR SATIS HOCMI (min.manat)
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2 500
31000

4 1500
52000

6 3000

7 4000

8 5000

9 7000
10 9000
11 11000
12 14000

COMI (1-CI IL UCUN): 58000

ILLIK SATISIN PROQNOZLARI (1-5 ILLOR)
ILLOR SATIS HOCMI (min.manat)
158000
2 65000
3130000
4 150000
5 165000
Hamin hesablamalara asaslanib, siz layihanin maliyys prognozlarini hazirlaya bilarsiniz. Asagda asas maliyys
cadvallari gostorilir:
MALIYYO NOTICOLORI
GOLIR — XORCLOR = BALANS MONFOOTI
BALANS MONFOOTI - MONFOOT VERGISI = XALIS MONFOOT
«Maliyya naticalari» cadvali biznesinizin monfaostli olub olmamasini miisyyan edir.
PUL VOSAITLORININ DOVRIYYOSI

(ayliq hesablamalar)

1-ci AY 2-ci AY



GIRIS QALIG GIRIS QALIG

+ MODAXIL + MODAXIL

- MOXARIC - MOXARIC

= CIXIS QALIG = CIXIS QALIG

amin cadval biznesinizin voziyystinin tohlili tiglin an vacib olan alotdir. Pul vosaitlori 6hdoliklorinizi 6domak lgun,
avadanhgn va xammalin alinmas: Ugiin, iscilorin mavaciblarini vermok tiglin talob olunur.

Onu nazards saxlamagq lazimdir ki, xalis monfaatin va xalis pul vesaitlorinin arasinda gézlonilmoz forg ola bilor.
«Maliyya naticalori» codvalindo gostarilon xalis monfoat yalniz kagzda olan manfastdir. ©gor siz debitorlara
(alacaglarmza) kifayst godor diggot yetirmasoniz, kagzda monfoot olds edib, oslinds iso vasaitsiz gala bilarsiniz.
«Pul vasaitlorinin dovriyyssi» cadvali 6hdaliklarinizin 6domo gabiliyystini oks etdirir.

BALANS

AKTIVLOR = PASSIVLOR

vo yaxud

VOSAITLORIN TOYINATI = OZ VOSAITLORINIZ
+ COLB OLUNMUS VOSAITLOR

+ MONFOOT

Balans sirkatinizin hansi vasaitlora vo 6hdsliklors malik oldusunu géstorir. Sirkatin balanst iki ndgteyi nozordan
kecirilmalidir: aktivlor vo aktivlorin monbolari. Onlar bir-birino barabar olmahdirlar.

ZIYANSIZLIQ NOQT®OSI

COMI GOLIR - COMI XORCLOR =0

«Ziyansizlig ndgtesi» xarclorinizi édomok i¢lin na godar galir alds etmali oldusunuzu gostorir.

Biznes planin aydin olmasi va asanligla oxunmasi tiglin texniki, texnoloxi vo mirakkab olan diger malumatlar: onun
«Olavalor» hissasinda yerlasdirin.

8.4.6.0lavalor
Layihoys aid olan bitin texniki senadlori, cizki va cadvallari, migavilalari va niyyst protokollari, va sair rasmi
sonadlari biznes plana slav o etmays ¢alisin. Homin sanadlar biznes planin hazirlanmasinda istifads etdiyiniz
ma’lumatlarin diizgiin olmasimi siibut etmalidirlor.

Biznes planin hazirlanmasi xeyli vaxt vo darin diislinmalar talob edir. Lakin galacokds hamin planin istifadasindan
alds olunan miishat naticalar biitiin bu aziyystlori dosruldacag.



