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TÜRK YE’DE  VE AB’DE KOB TANIMI
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KOB TANIMI mikro küçük orta

Türkiye

Çal an say <=9 10-49 50-249
ll k net sat

has lat (milyon
TL)

<=1 <=8 <=40

ll k mali
bilanço de eri

<=1 <=8 <=40

AB

Çal an say <=9 10-49 50-249
ll k ciro

(milyon Avro)
<=2 <=10 <=50

ll k Bilanço
(milyon avro)

<=2 <=10 <=43

http://www.kosgeb.gov.tr/UserFiles/File/kobi_tanimi.pdf

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/sme_definiti
on/sme_user_guide_en.pdf

(Di er kriterler: ba ms z-ortak-ba letme)

http://www.kosgeb.gov.tr/UserFiles/File/kobi_tanimi.pdf
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/sme_definiti


KOB LER N TÜRK YE EKONOM NDEK YER

ÖLÇEK LETME SAYISI ST HDAM KATMA DE ER
(Billion Euro)

Say % Pay Say % Pay Say % Pay

Mikro/Küçük 2 392 928 99,3 6 018 131 63,5 49 35,9

Orta 13 290 0,6 1 368 608 14,4 26 19,1

KOB 2 406 218 99,9 7 386 510 78 75 55,1

Büyük 2 796 0,1 2 086 733 22 61 44,9

Toplam 2 409 014 100 9 473 243 100 136 100
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Kaynak:SME Policy Index
Western Balkans and
Turkey, 2012



KOB LER N TÜRK YE EKONOM NDEK YER
KOB ’LER N;

Toplam sat lar içindeki
pay

% 65.5

Toplam yat mlar
içindeki pay

% 50

Toplam ihracat içindeki
pay

% 59

Toplam krediler içindeki
pay

% 24
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Kaynak: X Kalk nma Plan
K Raporu



DÜZENLEY VE DESTEKLEY ÇERÇEVE

TÜRK YE’DE G MC K VE KOB ’LER
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Sosyal, kültürel
ve politik ortam

Genel Çerçeve
•Ekonomide istikrar, aç kl k
•Devletin ekonomideki rolü ve yeri
•Finansal piyasalar n verimlili i
•Teknoloji, Ar-ge düzeyi
•Fiziki altyap
• gücü piyasalar n esnekli i
•Kamu kurumlar

Giri imcilik ortam
•Finansmana eri im
•Hükümet politika ve programlar
• itim sistemi
•Bilginin olu umu ve yay
•Ar-genin ticarile tirilmesi
•Düzenleyici çerçeve
•Pazar ko ullar
•Fiziki altyap imkanlar na eri im
•Kültürel, sosyal normlar

Mevcut büyük
letmeler

Mevcut mikro
letmeler

ve
KOB ’ler

Giri imcilik
rsatlar

Giri imcilik
kapasitesi
•Beceriler
•Motivasyon
•Giri imci

Destekleri

Yeni
letmeler

Yeni
giri imciler

GEM, 2005

Giri imcilik ve
ekonomik
büyüme ili kisi

Ekonomik
büyüme

stihdam

novasyon
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KOB Destekleri
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Ciro ve
stihdam

Kurulu letmeler (Giri imci)

Büyüyen ve hracata Yönelen
letmeler (Giri imci)

Genç Giri imci

Yeni Giri imci

Giri imci Aday Zaman

HEDEF KHEDEF K TLETLE



TÜRK YE’DE:
Sosyal, kültürel ve politik ortam

Toplumun giri imcili e bak aç
Medya ilgisi
Politika yap lar n bak aç
Hayat boyu ö renim yakla
Ticari Bankalar
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TÜRK YE’DE:
Genel Çerçeve

• Ekonomik istikrar
• Devletin ekonomideki rolü ve yeri
• Fiziki altyap

Küçük Sanayi Siteleri
Organize Sanayi Bölgeleri
Serbest Bölgeler

• gücü piyasalar
• Kamu kurumlar (önyarg z, Hukuk Devleti)
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TÜRK YE’DE
Giri imcilik Ortam

• Ticari ve hukuki çerçeve
Yeni Türk Ticaret kanunu
Yeni Borçlar Kanunu
flas Kanunu

Vergi kanunu
4691, 6170, 5746 say kanunlar (Teknoloji ve Ar-ge)

• Düzenleyici çerçeve
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TÜRK YE’DE
Giri imcilik Ortam

Finansmana eri im
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Bankalar
KGF
KOB A. .
VC

Melek yat mc lar/kuluçkalar
Geli en letmeler Piyasas

Yeni pazarlar



TÜRK YE’DE
Giri imcilik Ortam

Hükümet programlar ve politika dokümanlar :
2023 vizyonu
Bilim Teknoloji Politikas , BTYK kararlar
Orta vadeli program
5 y ll k Kalk nma Planlar
KOB Stratejisi ve Eylem Plan
Sanayi Stratejisi Belgesi
AB Küçük letmeler Yasas
Girdi tedarik stratejisi
Kamu al mlar stratejisi
Giri imcilik Konseyi inisiyatifi/kamu-özel sektör diyalogu
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TÜRK YE’DE
Giri imcilik Ortam
• itim sistemi

lkö retim
Lise
Üniversite
Yayg n e itim

• Ar-genin ticarile tirilmesi
Teknoloji bölgeleri
Kuluçka merkezleri
TÜB TAK destekleri
KOSGEB Destekleri
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TÜRK YE’DE
Giri imcilik Ortam

Te vikler
Destekler

KOSGEB
TÜB TAK
Ekonomi Bakanl
Kalk nma Ajanslar
AB IPA fonlar
Di er destekler
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TÜRK YE’DE G MC K VE KOB ’LER
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ULUSLARARASI GÖSTERGELER



ULUSLARARASI GÖSTERGELER

GEDI Küresel Giri imcilik ve Kalk nma Endeksi
Küresel Rekabetçilik Endeksi
Dünya Bankas Yapma Endeksi
GEM Endeksleri
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DB Yapma endeksi
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KOSGEB DESTEKLER

TÜRK YE’DE G MC K VE KOB ’LER
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Paradigma de imleri

Mikro Düzey

Destekleme Araçlar

Hedef kitle odakl hizmetin
do rudan sunulmas
(özel piyasalar n güçlenmesi
zor)

Mezo Düzey

Makro Düzey

Sübvansiyonlar

Sübvansiyon

Özel Sektörün Rolü

Etkin ve verimli hizmet
sunucular vas tas yla hizmet
verilmesi
(Devlet: Koordinatör, arac )
(Özel piyasalar geli ebilir)

Sürdürülebilirlik
(azalan oranda
sübvansiyon)

Kamu-Özel kesim
birli i

(STK’lar)

KOB ’lerin ve
giri imlerin
geli mesini
sa lanacak
ortamlar n
haz rlanmas

Sürdürülebilirlik -Kar amac gütmeyen
irketler

-Kar amaçl irketler
-Kamu-özel ortakl
-Kalk nmada sosyal
sorumluluk
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KOSGEB Destekleri
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KOSGEB Destekleri

KOB ’ler Giri imciler

Giri imcilik E itimi Ba lang ç Sermayesi GEM Plan Ödülü

MC K KONSEY



KOSGEB Giri imcilik Destek Program

UYGULAMALI G MC K E
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Uygulamal Giri imcilik E itimi

70 saatlik e itim
Atölye çal malar
Gruplara özel ilave e itimler
ÜCRETS Z!

itmenler: profesyonel e iticiler
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Uygulamal Giri imcilik E itimi

KOSGEB ya da D ER KURUMLAR  (ÜN VERS TELER DAH L)
TARAFINDAN GERÇEKLE LEN E

TAMAMLAYANLAR KOSGEB BA LANGIÇ SERMAYES
DESTE NE BA VURU HAKKI KAZANIR.
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KOSGEB Giri imcilik Destek Program

YEN MC DESTE
(Ba lang ç Sermayesi)
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Yeni Giri imci Deste i

Geri ödemesiz
3,000 TL kurulu giderleri
15,000 TL makine teçhizat
12,000 TL i letme giderleri

Geri ödemeli
70,000 TL

24 ay geri ödemesiz
24 ay 8 e it taksitte

%60-70-80 destek oran

25
1 USD=1.6 TL (March 2011)



KOSGEB Giri imcilik Destekleri

KULUÇKA MERKEZ DESTE
GEM)
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Çorum Hac bekta

Kütahya Pendik
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Tarsus GEM
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GEM Ad kullan m hakk verilmesi
GEM Kurulu deste i
GEM letme deste i
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Geli tirme Merkezi Deste i



Geli tirme Merkezi Deste i
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Destek Üst Limit
Destek Oran

1. ve 2.
Bölge

3. ve 4.
Bölge

GEM Kurulu
Deste i

Bina Tadilat 600.000 TL

%60 %70

Mobilya - Donan m 125.000 TL

GEM Yöneticisi 25.000 TL

GEM letme
Deste i

Personel Giderleri 30.000 TL
itim – Dan manl k 50.000 TL

Küçük Tadilatlar 20.000 TL
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letici irketKurucular

KOSGEB

Kirac firma Kirac firmaKirac firma Kirac firma Kirac firma

ba vuru

onay

destek

Üçlü
sözle me

1

2

3

4
5

hizmetler
kiralar

KOSGEB GEM Modeli



Geli tirme Merkezi Deste i
GEM Kriterleri

Kurucu
letici kurulu un yap , hukuki ve mali statüsü
GEM yerle im yeri ve fiziki yap

Misyon ve stratejik hedefler
GEM’de yer alabilecek i letmeler
GEM i letmelerine sunulacak hizmetler

Doluluk oran
cra Kurulu, GEM Yöneticisi

modeli ve gelir kaynaklar
Finansal sürdürülebilirlik
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KOSGEB Giri imcilik Destek Program

PLANI ÖDÜLÜ
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Plan Ödülü
Üniversite ö rencilerine yönelik
Birincilik ödülü:15.000 TL
kincilik ödülü:10.000 TL

Üçüncülük ödülü:5.000 TL
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MC K KONSEY
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Kamu kurumlar
Kültür
Ba ar hikayeleri
nsan sermayesi
Sermaye kaynaklar
Altyap ve kurumlar

itim ve ö renim
Kümeler ve di er a mekanizmalar
Destek sistemleri
Mü teriler

MC K EKOS STEM
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MC K KONSEY

Giri imcili in sürdürülebilir niteli e kavu abilmesi için  bir biriyle
etkile im içinde bulunan tüm ekosistem unsurlar n bütüncül bir
yakla mla ele al nmas

32 üye (kamu kurumlar , Sivil Toplum kurulu lar )
Yeni üyelerin kat na aç k
Temel aktör: giri imciler
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KOSGEB
KOB DESTEKLER

Genel destekler (Fuarlara kat m, e itim, dan manl k, yurt d
gezisi, tan m vs.)

Tematik Proje
birli i-güç birli i

AR-GE, novasyon ve Endüstriyel Uygulama
Geli en i letmeler piyasas KOB deste i
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ER FAAL YETLER

GEM
Avrupa Giri imcili in te viki ödülü
SEECEL
AB Küçük letmeler Yasas
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TÜRK YE’DE G MC K VE
KOB ’LER

47

Necla Halilo lu
necla.haliloglu@kosgeb.gov.tr

nhaliloglu@gmail.com

19 Aral k 2012
Baku

mailto:necla.haliloglu@kosgeb.gov.tr
mailto:nhaliloglu@gmail.com

